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San Joseé, Ol de mayo de 2025
PR-P-0009-2025

Senor
Rodrigo Arias Sdanchez
Presidencia del Directorio

Asamblea Legislativa

Estimado senor:

Reciba un cordial saludo. En virtud del mandato constitucional y en atencion
a los deberes y atribuciones exclusivas de quién ejerce la Presidencia de la
Republica, se presenta ante la Asamblea Legislativa el mensaje escrito
relativo a los diversos asuntos de la Administracién, el cual serad acompanado
por el mensaje sobre el estado de la naciéon a realizarse el proximo 5 de mayo

de 2025.

Asimismo, los y las jerarcas que conforman el Poder Ejecutivo estardan
haciendo la remision correspondiente del informe anual de su gestion segun
los plazos establecidos en el articulo 144 de la Constitucion Politica y la Ley
N° 9398 “Ley para perfeccionar la rendicion de cuentas”, con lo cual se

dejan rendidos los informes requeridos.




Presidencia de la Republica de Costa Rica

Por ultimo, no omito manifestar que de acuerdo con lo establecido en el
articulo 11 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, me presentare el 05

de mayo ante ustedes a rendir el mensaje sobre el estado de la Nacion.

De usted con toda consideracion,

Firmado digitalmente
RODRIGO por RODRIGO
ALBERTO ALBERTO CHAVES
CHAVES ROBLES (FIRMA)

ROBLES (FRMA) S5 5

Rodrigo Chaves Robles

Presidente de la Republica
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El presente informe fue elaborado por funcionarios de la Presidencia de la Republica
como un esfuerzo por presentar, a modo de resumen, los principales logros, avances,
esfuerzos e iniciativas del aparato estatal costarricense para el tercer afio de gestion
de la Administracion Chaves-Robles. De esta forma, en las siguientes paginas se
muestra la conjugacion de informacion suministrada por las instituciones aqui
mencionadas.

Elaborado por

Isaac Amador Montiel

Andrey Araya Rojas
Maria JesUs Blanco Torres
Ashley Chacon Rivera
Stephanie Porras Batista
Sandra Navarro Castillo

Diseno y membretaje
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Tabla de abreviaturas

AyA Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
BANHVI Banco Hipotecario de la Vivienda
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CCSsS Caja Costarricense de Seguro Social
CNE Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de
Emergencias
CNFL Compafiia Nacional de Fuerza y Luz
CNP Consejo Nacional de Produccion
COMEX Ministerio de Comercio Exterior
COMIECO Consejo de ministros de Integracion Econdmica
CONAPAM Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor
CONAPDIS Consejo Nacional de Personas con Discapacidad
CONAVI Consejo Nacional de Vialidad
CONIS Consejo Nacional de Investigacion en Salud
DGME Direccion General de Migracion y Extranjeria
DINADECO Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
DNEA Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
DVAH Direccion de Vivienda y Asentamientos Humanos
FODESAF Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
FONATEL Fondo Nacional de Telecomunicaciones

ICE Instituto Costarricense de Electricidad
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ICODER Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
ICT Instituto Costarricense de Turismo
IED Inversion Extranjera Directa
IFAM Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social
INA Instituto Nacional de Aprendizaje
INAMU Instituto Nacional de las Mujeres
INCOFER Instituto Costarricense de Ferrocarriles
INCOP Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
INCOPESCA Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura
INDER Instituto de Desarrollo Rural
INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos
INS Instituto Nacional de Seguros
INTA Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria
INVU Instituto Nacional de Vivienda Urbana
JAPDEVA Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econdmico

de la Vertiente Atlantica

JPS Junta de Proteccion Social de San José
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MCJ) Ministerio de Cultura y Juventud
MDHIS Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusién Social
MEIC Ministerio de Economia, Industria y Comercio
MEP Ministerio de Educacion Publica

MGP Ministerio de Gobernacion y Policia
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MH Ministerio de Hacienda

MICITT Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones

MIDEPLAN Ministerio de Planificacion y Politica Economica
MINAE Ministerio de Ambiente y Energia
MINSA Ministerio de Salud
MIVAH Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
MJP Ministerio de Justicia y Paz
MOPT Ministerio de Obras Publicas y Transportes
MP Ministerio de la Presidencia
MREC Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
MSP Ministerio de Seguridad Publica
MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
PANI Patronato Nacional de la Infancia
PCD Policia de Control de Drogas
PIF Programa de Integracion Fronteriza
PROCOMER Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
RACSA Radiografica Costarricense S.A.
RECOPE Refinadora Costarricense de Petrdleo
SBD Sistema Banca para el Desarrollo

SENASA Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria




INFORME. pe

LABORES

SFE

SINAC
SINART
SITLAM
SNG
SNIP
SUTEL
TSE

UTIB

Servicio Fitosanitario del Estado

Sistema Nacional de Areas de Conservacion
Sistema Nacional de Radio y Television
Sistema de Trazabilidad Laboral Migratoria

Servicio Nacional de Guardacostas

Sistema Nacional de Inversion Publica
Superintendencia de Telecomunicaciones

Tribunal Supremo de Elecciones

Unidad Técnica de Investigacion Biomédica
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Introduccion

Costa Rica vive un momento de transformacién profunda. Un punto de inflexion que
marca el transito hacia una nueva forma de gobernar: centrada en resultados,
guiada por el interés publico y comprometida con el bienestar de todas las personas
en todo el territorio nacional.

La administracion del presidente Rodrigo Chaves Robles asumio su mandato con esa
conviccion, haciendo eco del compromiso irrevocable de afrontar responsablemente
los grandes retos historicos que han persistido en la sociedad costarricense por afnos:
la desigualdad continuada, instituciones lentas, servicios publicos deteriorados y una
desconfianza ciudadana creciente. Para lo cual nuestra respuesta ha sido clara:
actuar con decision, eficiencia y transparencia.

Este Informe de Labores 2025 es reflejo de esa vision. Mas que un resumen de
acciones es un ejercicio de rendicion de cuentas serio y riguroso hacia el pueblo,
destinatario de todos y cada uno de los esfuerzos que aqui se coligen. Recoge los
principales logros alcanzados en cada ministerio, muestra el impacto real de las
politicas publicas implementadas y evidencia el compromiso permanente de este
Gobierno con una gestion moderna, estratégica y orientada a resultados.

Durante el Ultimo afio, Costa Rica ha dado pasos firmes hacia un Estado mas
funcional, una economia mas competitiva y una sociedad mas justa. Las cifras lo
demuestran. Las obras lo confirman. Y, sobre todo, la ciudadania lo siente en una
mejora sustancial en su vida diaria.

Al fin y al cabo, una democracia real es la que le aporta valor agregado a la
ciudadania, la que incide de manera positiva tanto en las grandes problematicas
nacionales como en las cotidianas y urgentes necesidades de las personas en sus
comunidades.

Este documento articula los avances en los nueve ejes prioritarios definidos por la
Administracion:

e Lucha contra la pobreza.

« Generacion de empleo.

« Solidez fiscal.
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e Salud.

 Educacion.

« Seguridad.

« Infraestructura.

» Relaciones exteriores.
« Reforma del Estado.

Cada eje responde a necesidades concretas de la poblacion y traza una ruta clara
hacia el desarrollo sostenible y equitativo del pais.

Detras de cada accién, de cada obra, de cada acuerdo, una maxima irrenunciable
ha guiado el trabajo de este Gobierno: la palabra empenada es la palabra cumplida.
Bajo este principio, hemos impulsado una transformacion institucional que ya genera
resultados visibles y que sienta las bases para un futuro mas prospero, mas eficiente
e inclusivo, donde ningun costarricense se quede atras en el camino que estamos
construyendo hacia el desarrollo.

En las siguientes paginas se exponen parte de ese trabajo que, desde las oficinas,
los barrios, calles y comunidades hemos ido realizando a favor de los duefos de este
pais: los y las costarricenses que, con su entrega y confianza, hacen mas grande la
patria.

A la vez, el presente texto es una invitacion a reflexionar sobre lo avanzado, a valorar
lo alcanzado y a proyectar con responsabilidad lo que aun esta por venir. Porque
gobernar es también mirar hacia adelante, con vision de Estado, con responsabilidad
democratica y con la conviccion de que el cambio llegd para quedarse.




INFORME. be

LABORES

Eje de Lucha contra la Pobreza

Seguimos luchando por un pais donde la prosperidad se siente en la mesa de todos
los hogares, donde la desigualdad ya no nos separe y las futuras generaciones vivan
en un pais mejor.

Durante demasiado tiempo, la respuesta a las necesidades de la poblacion en
contextos de desigualdad se ha limitado a medidas paliativas, perpetuando una
dependencia insostenible y un alto costo para el pais. Esta Administracion,
consciente de que los desafios estructurales exigen soluciones integrales, asumio el
compromiso de transformar esta realidad y ha orientado las politicas hacia la
generacion de oportunidades como cimiento del bienestar compartido. En este tercer
ano de gobierno, Costa Rica continla avanzando en la mejora de las condiciones
economicas de miles de familias en todo el territorio nacional, especialmente en
zonas rurales y costeras.

Costa Rica fortalece la autonomia economica de los hogares en
situacion de pobreza

Adaptar los esfuerzos institucionales a las necesidades y potencialidades de las
personas en condicion de pobreza, ha sido parte de la vision estratégica del sector
social en esta Administracion. De manera que no solamente la ayuda econdmica sea
una solucion para estas familias, sino que también accedan a servicios que les
permitan obtener herramientas con las que mejoraren sosteniblemente su condicion
econdmica.

En ese sentido, el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF)
ha sido el principal instrumento de financiamiento para la atencion de poblacion en
condicion de pobreza. La histdrica ejecucion del 99% de su presupuesto en este
tercer ano de la Administracion permitio fortalecer la inversion social en sectores
clave como educacion, vivienda, apoyo a adultos mayores y programas de desarrollo
infantil.

El impacto de esta inversion no solo se refleja en la mejora de las condiciones de
vida de las 1.826.902 personas beneficiadas directamente, sino también en la
histdrica cifra de reduccion de la pobreza al 18%. La cifra es la mas baja registrada
en los Ultimos 16 afios, y esto, mas alld de meros datos numéricos, representa
63.428 hogares menos en pobreza con respecto al 2023. La pobreza extrema
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también disminuyo drasticamente al 4.8%, lo que equivale a 26.168 hogares menos
en situacion de pobreza extrema.

La colaboracion interinstitucional ha sido fundamental para garantizar este éxito en
la inversion social, evidenciando que, cuando el trabajo coordinado se enfoca en el
bienestar de la ciudadania, es posible generar resultados historicos. Con esto
presente y afin al compromiso de este Gobierno por hacer que el dinero llegue a
donde mas se necesita, es que el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)
se ha mantenido firme en la lucha contra el desempleo y la pobreza en Costa Rica
con el Programa Nacional de Empleo (PRONAE), cuya ejecucion de recursos
asignados durante 2024 fue del 99,5%.

El rostro humano de esta inversion se refleja en 19.500 personas desempleadas en
situacion de vulnerabilidad social que han mejorado este afio sus oportunidades de
empleabilidad y movilidad social gracias al programa. Asimismo, por medio de la
modalidad EMPLEATE, dirigida a jévenes y mujeres en condicién de desocupacion,
14,324 personas fueron beneficiadas, lo que representd una inversion de ¢14.283
millones; a la vez que el sistema de Busqueda Activa de Empleo (BAE) brind6 apoyo
econémico a 430 personas, con una inversion de ¢72.8 millones.

La promocion de la autonomia econémica de las mujeres ha sido un norte para el
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) y el Ministerio de la Condicion de la Mujer.
Por eso este ano pusieron en marcha el nuevo modelo para que FOMUJERES
funcione como un sistema permanente, en el que mujeres de todo el pais puedan
acceder durante todo el afo.

A un afo de la implementacion de este modelo y al finalizar el 2024, el Gobierno
coloco 1.482.011.053 millones de colones en operaciones de crédito, para
proyectos de negocio liderados por mujeres en diferentes niveles de madurez. Este
nuevo modelo, ademas, implementdé la normativa de la proteccion al ciudadano
contra tramites excesivos.

El 2024 también marcd un ano historico para el Programa Nacional para la Micro y
Pequena Empresa (PRONAMYPE), logrando la mayor inversion y cantidad de
personas beneficiarias de los Ultimos cinco afios. Un total de 757 personas en
condicion de pobreza basica o extrema accedieron a microcréditos o capital semilla
para desarrollar proyectos productivos en sectores como agricultura, ganaderia,
COmercio y servicios. |
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Para continuar en este rumbo, el Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusion Social,
mediante el Instituto Mixto de Ayuda Social, aprobo en diciembre de 2024 el nuevo
modelo de intervencion IMAS Impulsa, con el cual las personas que cumplan con las
condiciones podran recibir subsidios para participar en cursos y luego emplearse o
emprender. Los hogares elegidos por este programa contaran con los beneficios
dados por los programas Avancemos o Atencion a Familias, con la condicion de que
terminen de formarse.

Esta serd la nueva ruta para la atencion de los hogares a partir del 2025, donde las
acciones operativas de la institucidn y la articulacién con otras instancias estaran en
procura del desarrollo de procesos de atencion integral. Asi, el IMAS, con la
aprobacion del modelo este afio, apunta a la educacion, empleabilidad, capacitacion
y el emprendimiento como potentes movilizadores sociales ascendentes.

Costa Rica extiende las oportunidades de desarrollo hacia los
hogares de sus zonas rurales y costeras

Por décadas, las oportunidades de movilizacion social en Costa Rica no han estado
dirigidas a las zonas rurales, costeras e indigenas. La institucionalidad ha mantenido
procedimientos y requisitos que se convierten en barreras de acceso para muchos
de los hogares fuera de la GAM. Para esta Administracion, nivelar las oportunidades
y hacer que el progreso alcance todos los rincones de este pais continta siendo una
prioridad. En este tercer ano seguimos abriendo caminos para que las estrategias,
los programas, los servicios y el dinero si alcance y se aproveche a favor de mas
gente.

Afines a este pensamiento y con el proposito de generar oportunidades de empleo
que eviten el desarraigo de las personas con sus comunidades, el Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS) y el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA)
impulsan la Estrategia de Economias Azules para fortalecer las actividades
productivas vinculadas al mar. Durante el 2024, el IMAS otorgdé 20 subsidios a
emprendimientos, promoviendo la preservacion de los ecosistemas marinos y el
consumo local. Y en junio de 2024, el IMAS otorgd 6 motores a personas pescadoras
de Paquera, Chomes e Isla Chira en Puntarenas. Estos motores fuera de borda
representan mayores posibilidades de produccion para los pescadores a la vez que
generaran un menor impacto en el mar al ser libres de residuos por su combustion.
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Foto 1: Pescadores artesanales de Costa de Pajaros.
Fuente: Casa Presidencial.

Aunado a esto y en aras de extender las oportunidades en pro del desarrollo local,
el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) implement6 este ultimo afo los Planes
Ambientales Forestales Territoriales (PAFT) que, junto al Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal (FONAFIFO) y el trabajo en conservacion del medio
ambiente realizado en los territorios indigenas, viene a reconocer el papel
fundamental que los pueblos indigenas desempenan en la conservacion de la
biodiversidad. Esto como parte del trabajo que ha hecho esta administracion desde
el primer afo, de acercamiento a los territorios indigenas para trabajar junto a ellos,
velando a su vez por saldar esa deuda histdrica de desarrollo e igualdad que otras
gobiernos ignoraron y dejaron en el olvido.

Actualmente, 19 territorios indigenas han validado sus Planes Ambientales Forestales
Territoriales y, de estos, 12 han formalizado la firma de los Contratos de Reduccion
de Emisiones Forestales (CREF), recibiendo un monto de $4.442.988 que promueven
la dinamizacion de la economia local y proporcionan recursos para proyectos de
interés comunal. Se firmaron contratos por 5.285 hectareas bajo 23 acuerdos, donde
se reconoce el esfuerzo de los poseedores para mantener la cobertura forestal, lo
que ha resultado en un pago de $190.262 dolares.

Para que estos proyectos y mds oportunidades mantengan a las comunidades
cercanas a nuevas opciones de desarrollo, el Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) habilité el acceso a servicios fijos y
moviles a 16 territorios indigenas. Estas acciones permiten cerrar las brechas de
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comunicacion, educacion y desarrollo, promoviendo la inclusion digital y, asi, reducir
las desigualdades.

La ejecucion de esta meta logré cubrir 106 comunidades en dichos territorios
indigenas, gracias a la instalacion de 64 torres de telecomunicaciones y la
habilitacion de servicios en 87 Centros de Prestacion de Servicios Publicos.
Representando 43.375 habitantes y 12.085 hogares de estas comunidades que
ahora disfrutan su derecho de acceso a servicios de telecomunicaciones.

Estos servicios en las comunidades garantizan una mayor equidad de oportunidades.
Por ello, también el IMAS incluyé en el Modelo de Intervencion Institucional a
hogares de territorios indigenas con personas interesadas en realizar actividades
‘ productivas. Este logro representa a 387 hogares que fueron incorporados este
| 2024, a fin de propiciar escenarios de promocion social segun la realidad cultural de
‘ la poblacién. Este modelo del IMAS brinda atencion integral y sostenida a través de
programas sociales selectivos y universales, impulsando el desarrollo territorial que
permite abordar las desigualdades de los habitantes.

Las oportunidades de generacion de ingresos también llegan a las comunidades
indigenas a través del Programa Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS), que destina recursos de FODESAF para impulsar diversas
iniciativas de apoyo a la productividad, especialmente en proyectos de obra publica
e infraestructura comunal. En 2024, estas acciones beneficiaron a 2.603 personas
en territorios indigenas, con una inversion de #1.734 millones, e igualmente
invertimos otros ¢1.385 millones en comunidades fuera de estos territorios, para un
total de 4.818 personas alcanzadas.

El IMAS también ha creido en la necesidad de impulsar propuestas de generacion
de ingresos en comunidades indigenas. Por lo que en 2024 financié dos proyectos
socioproductivos, uno en el Area Regional de Desarrollo Social Brunca y otro en el
Area Regional de Desarrollo Social Huetar Caribe. El primero de estos fue dirigido a
la Asociacion de Desarrollo Integral de Rancho Quemado (ADIRQ) de Sierpe de Osa,
por un monto de: ¢£32.352.000 y una poblacion beneficiaria directa de 13 personas.
El segundo de estos a la Asociacion de Mujeres Emprendedoras Agroindustriales de
San Isidro Florida de Siquirres (AMESIF), por un monto de #16.576.500 y 14 mujeres
beneficiadas, apoyando no solo su capacidad de produccion, sino la generacion de
empleo femenino.
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Foto 2: Feria de emprendedoras y resultados de espacios seguros.
Fuente: Casa Presidencial.

Y como la senda al progreso tiene muchos caminos, también invertimos en deporte
para brindar oportunidades a personas de los territorios indigenas, impulsando su
crecimiento personal y profesional como una herramienta para promover su
integracion en el sector deportivo. Fue con esto en mente que, en el afio 2024, el
Instituto Costarricense de Deporte (ICODER), la Municipalidad de Talamanca y la
Asociacion de Desarrollo Integral de la Reserva Indigena Bribri (ADITIBRI)
trabajaron como un equipo para inaugurar el Gimnasio Suretka, el cual es evidencia
concreta de que la prosperidad y la democracia deben experimentarse en la vida
cotidiana de las personas. La inversion en la obra es mayor a ¢1.000 millones,
beneficiando a mas de 160 menores de edad. Fomentar el deporte en territorios
indigenas no es solo un acto de justicia social, es también una inversion para el
bienestar de las comunidades.
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Foto 3: Feria de emprendedoras y resultados de espacios seguros.
Fuente: Casa Presidencial.

En atencion a las comunidades fronterizas y sus necesidades de regularizacion, el
Plan de Ordenamiento de las Franjas Fronterizas durante el 2024 tuvo marcados
avances. En la Franja Fronteriza del Caribe Sur, el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER) identific6 11 fincas madres que pueden ser tituladas para tramitar las
concesiones: 1.983 predios de los cuales solo estan pendientes de titular 751,
mientras que 275 estan por concesionar. En la Franja Fronteriza Sur, el INDER triplicd
la cantidad de concesiones otorgadas por ano de las administraciones anteriores:
1.000 concesiones entre la oficina de Canoas y la de Coto Brus.

Por Ultimo, en lo que respecta a la Franja Fronteriza Norte, la institucion completo
los censos en Los Chiles y Sarapiqui, mientras que en Upala estan en proceso y en
San Carlos y La Cruz iniciaron en abril de 2025. También el levantamiento topografico
ya se finalizé en Los Chiles y continuara en las demas zonas tras la finalizacion de
los censos. Paralelamente, desarrolla estudios ambientales, con entrega prevista
para marzo de 2025, y avanza en la evaluacion de fincas para compensacion.
Asimismo, se presento el Proyecto de Ley N.© 24.718, que permitira la desafectacion
y compensacion de los poblados del Corredor Fronterizo Norte.

Estos avances consolidan un esfuerzo integral del Gobierno, liderado por el INDER,
para regularizar la tenencia de la tierra en las zonas fronterizas, garantizando mayor
seqguridad juridica y eficiencia en la gestion de los terrenos.
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Por otra parte, el presupuesto asignado al Sistema Financiero Nacional para Vivienda
(SFNV) es el mas alto comparado con las Ultimas dos administraciones, con un
destacable monto de ¢150.000.000.000 para distribuir entre las diferentes
modalidades de programas del Sistema.la asignacion de este presupuesto
demuestra el compromiso del Gobierno actual con el eje social, brindando a mas
familias la posibilidad de acceder a una vivienda digna.

Por primera vez, el Sistema otorgd bonos para las familias que habitan en territorios
insulares. Esta Administracion consiguid destinar recursos para que, a finales de
2024, el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) otorgara 200
soluciones de vivienda a familias en las islas Chira y Venado, a 620 personas en
condicién de pobreza. Quienes antes no podian beneficiarse de un bono de vivienda,
por impedimentos legales y falta de voluntad politica, ahora tuvieron la posibilidad
de recibir informacion, evacuar inquietudes y recibir una solucion de vivienda, un
pilar para el mejoramiento de su calidad de vida.

Costa Rica afina su enfoque de prosperidad compartida en la
lucha contra la desigualdad y la reduccion del costo de vida

La inflacion es el impuesto mas regresivo pues golpea econdmicamente mucho mas
a los mas pobres. Cuando los precios de bienes y servicios aumentan, las familias
con recursos limitados ven reducida su capacidad para satisfacer necesidades
basicas. En Costa Rica, el control de la inflacion ha sido una prioridad en la politica
econdmica reciente.

Durante el afio 2024, el pais logré mantener una inflacion acumulada de 0.84%,
cifra que se sitlia por debajo de la meta establecida por el Banco Central de Costa
Rica (BCCR). La inflacion general y el promedio de los indicadores de inflacién
subyacente se ubicaron en diciembre del 2024 en 0,8% y 0,9%, ambos por debajo
del limite inferior del rango de tolerancia alrededor de la meta del BCCR.

Este mantenimiento de una inflacion baja y estable tiene un efecto directo en la
confianza de las personas consumidoras e impulsa a su vez el crecimiento
economico, esto es porque un entorno econdémico predecible permite a las personas
planificar mejor sus gastos e inversiones, fomentando el consumo y estimulando la
economia. Esta confianza se refleja en el indice de Confianza del Consumidor (ICC)
| que en noviembre de 2024 alcanzé 52,6 puntos, el valor mas alto desde mayo de

2010.
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Este logro se debe a la implementacion de politicas monetarias y fiscales prudentes,
asi como a un monitoreo constante de los precios de bienes y servicios esenciales.
En tan solo tres afios, las politicas de esta Administracion, enfocadas en la lucha
contra la pobreza, la reduccion de las desigualdades y la lucha por garantizar el
acceso a derechos fundamentales, estan teniendo resultados historicos.

Un ejemplo clarisimo de eso es que, durante la presente administracion, el salario
minimo real ha crecido en un 11%. Para ponerlo en perspectiva, durante los nueve
gobiernos anteriores, el crecimiento promedio fue de menos del 3%, segun se
desprende de datos del BCCR.

Todos estos resultados se deben a que ahora las instituciones trabajan del lado de
la gente, lo que ha colaborado para que las personas tengan mejores oportunidades
y les alcance mas el dinero.

Un ejemplo de ellos es la Junta de Proteccion Social (JPS), que este pasado afio
amplié el apoyo a las organizaciones sociales a las que destinan recursos, con el
objetivo de llegar efectivamente con soluciones que respondan a las necesidades de
las personas de mayor riesgo, mas abandono y con problemas de adiccion. Reflejo
de esto son las 16 nuevas entidades incluidas ahora como parte de ese grupo al que
la JPS apoya. Esto significa 500 nuevas personas beneficiarias directas. Consolidando
la labor de la JPS como un verdadero motor de inclusion social.

También, en la lucha contra el aumento de los precios, la Refinadora Costarricense
de Petroleo (RECOPE) reporté una rebaja en los precios de los combustibles en
comparacion con el afo anterior. Durante el dltimo afio, las gasolinas han disminuido
un 9,70%, el diésel registré una rebaja del 8,65% vy el gas del 1,47%. Esto colabora
también con el sector productivo, al abaratar los costos de transporte y de
produccion, lo que se traslada a los precios de los bienes.

Y el IMAS, por su parte, planted una nueva propuesta metodoldgica para la
intervencion de hogares afectados por situaciones de emergencia o desastre, para
que cuenten con los recursos necesarios para realizar tramites y demas necesidades
de manera inmediata. Por primera vez en su historia, el IMAS gestiona la realizacion
de un proceso masivo de otorgamiento de subsidios de emergencia, dando como
resultado una inversion de ¢2.307.561.686 para cubrir a 6.034 hogares.

La lucha contra la pobreza y las desigualdades no se hace esperar. La reduccion en
la cantidad de hogares en condicion de pobreza y pobreza extrema, segun la
Encuesta Nacional de Hogares 2024, refleja el impacto de las acciones en el tercer
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ano de esta Administracion. Estas medidas han priorizado la focalizacion de la
inversion social y el incremento en la cobertura de los programas de apoyo,
fortaleciendo el acceso a oportunidades para las familias en condiciones de
desigualdad histdrica, especialmente en las comunidades indigenas, rurales y
costeras. Sumado a una inflacion baja y estable, este compromiso reafirma la vision
de un pais donde la prosperidad llegue a todos los hogares y las futuras generaciones
hereden una Costa Rica prospera.
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Productividad y generacion de empleo

Un jaguar ruge en Centroameérica con una economia que ya es ejemplo en la region,
con un desempleo que ha bajado a cifras historicas y miles de costarricenses mas
con trabajo. Asi estamos construyendo conocimiento, talento y oportunidades para
todos.

En 2024, Costa Rica se destaco como lider en crecimiento econémico entre los paises
miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), registrando un incremento del Producto Interno Bruto (PIB) del 4,3%. Este
logro es significativo por varias razones que subrayan el avance y la estabilidad
economica del pais.

| Un crecimiento econdmico robusto y sostenido se traduce en una mayor produccion

‘ de bienes y servicios, lo que a su vez genera oportunidades de mas empleos y

| mejores ingresos para la poblacion. Este dinamismo econdmico facilita el desarrollo
de infraestructuras, mejora la calidad de vida y promueve el bienestar general.

! Segun el Banco Central de Costa Rica (BCCR), la actividad econémica mantuvo un
| buen desempefio en el tercer trimestre de 2024, con una variacion interanual del
‘ 4%, superando el promedio historico del periodo 2010-2019; es decir, que nuestra
| economia es mas boyante inclusive que antes de la pandemia del Covid-19.

i La OCDE esta compuesta por naciones que implementan politicas publicas de alta
‘ calidad y cuentan con estructuras econdmicas solidas: son las grandes ligas del
| mundo desarrollado. Por eso es un mérito notable que, en 2024, Costa Rica haya
‘ liderado el crecimiento econdmico entre estos paises.

| Este desempefio no solo refleja la eficacia de las politicas econdmicas

| implementadas, sino que también posiciona al pais como un referente en la region

| y mas alld de Latinoamérica. De hecho, proyecciones anteriores ya indicaban que

| Costa Rica destacaria en 2024 entre las 15 economias con mayor crecimiento,
superando a todos los paises de la OCDE.

El crecimiento economico también es un indicador de la confianza que el sector
productivo tiene en la economia nacional. El Indice de Expectativas Empresariales
para el primer trimestre de 2025, elaborado por el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Econdmicas (IICE) de la Universidad de Costa Rica, alcanzé un valor de
59,9 puntos, el mas alto para un primer trimestre desde 2011. Este optimismo
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empresarial sugiere una perspectiva favorable para la inversion y la generacion de
empleo en el futuro cercano.

Diversos elementos impulsaron este notable crecimiento econémico. El régimen
definitivo, que abarca las actividades econdmicas tradicionales, experimentd un
incremento del 5% en el segundo trimestre de 2024, mientras que el régimen
especial, que incluye zonas francas y otras areas de incentivo, crecié un 8% en el
mismo periodo. Estas cifras reflejan una diversificacion y dinamismo en la economia
costarricense.

Ademas, la confianza de los empresarios se ha visto fortalecida por expectativas
positivas en cuanto a utilidades y estabilidad en el tamafio de las planillas. La
mayoria de los empresarios espera que sus utilidades se mantengan o aumenten
durante el primer trimestre de 2025, y un 74,7% de los representantes empresariales
no anticipa cambios en el tamano de sus plantillas laborales.

Por otro lado, el control de la inflacion ha sido una prioridad en la politica econémica
reciente. Durante el afio 2024, el pais logré mantener una inflacion acumulada de
0,84%, cifra que se sitUa por debajo de la meta establecida por el Banco Central de
Costa Rica.

La inflacion viene a ser el impuesto mas regresivo de todos, porque erosiona el poder
adquisitivo de las personas, especialmente las de menores ingresos. Este impacto
es mas pronunciado en los alimentos, donde incluso incrementos modestos en los
precios pueden desestabilizar la economia doméstica de los hogares mas
vulnerables.

El logro de mantener una inflacion baja y estable se debe, en parte, a la
implementacion de politicas monetarias y fiscales prudentes, asi como a un
monitoreo constante de los precios de bienes y servicios esenciales.

El control efectivo de la inflacion no solo protege el poder adquisitivo de los
ciudadanos, sino que también fortalece la confianza en la economia nacional.

Los datos recientes en Costa Rica evidencian una gestion exitosa en este ambito
economico, reflejada en un crecimiento sostenido, una inflacion controlada y un
aumento significativo en la confianza de los consumidores.

A continuacion, se presentan lo logros mas destacados en el ambito de fomento al
emprendimiento, fortalecimiento de la produccion nacional, generacion de
oportunidades laborales y competitividad.
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Fomento al emprendimiento y fortalecimiento de la produccion
nacional

En el 2024, el MEIC, como rector en materia de economia, industria y comercio,
registra un 82% mas de PYMES en la base de datos del Sistema de Informacion
Empresarial Costarricense (SIEC) en comparacion con mayo de 2022. Este
incremento refleja el interés creciente de los emprendedores por formalizar sus
negocios y acceder a las ventajas que ofrece el registro PYME.

Entre los beneficios a los que estas empresas pueden acceder se incluyen
financiamiento diferenciado, exoneraciones fiscales, pago diferenciado en la gestion
de residuos, descuentos en el registro sanitario de productos, y ventajas en el
programa de compras publicas.

Hemos fortalecido el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) para que realmente
cumpla con el objetivo para el que fue creado: apoyar a los micro, pequenos y
medianos emprendedores en sus proyectos productivos, para generar una Costa
Rica mas prospera, moderna, incluyente y sostenible.

Este esfuerzo se refleja en un crecimiento significativo en la colocacion de créditos
en Costa Rica entre mayo de 2022 y diciembre de 2024.

La expansion en la colocacion de recursos se evidencia en tres factores
fundamentales: el aumento en los montos de crédito, el crecimiento en el nimero
de beneficiarios y el incremento de la participacion del SBD en el financiamiento de
las micro y pequenas empresas.

En primer lugar, entre mayo de 2022 y diciembre de 2024, los recursos del SBD
destinados a créditos han aumentado un 64%. Este incremento responde a una
estrategia de fortalecimiento del financiamiento productivo, impulsado por politicas
publicas orientadas a facilitar el acceso a capital de trabajo y a la inversion en activos
fijos. La ampliacion de los fondos disponibles ha permitido que mas emprendedores
puedan acceder a créditos con condiciones favorables, impulsando la formalizacion
y sostenibilidad de sus negocios.

En segundo lugar, el nimero de beneficiarios activos del SBD ha crecido en un 81%
en el mismo periodo. Este aumento refleja una mayor penetracion del programa en
sectores que histéricamente han tenido dificultades para acceder a financiamiento,
como las microempresas rurales y los emprendimientos liderados por mujeres.
Ademas, el crecimiento en la cantidad de beneficiarios sugiere una mejora en la
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eficiencia del sistema y en la divulgacion de sus beneficios, permitiendo que mas
personas puedan aprovechar estas oportunidades de financiamiento.

Finalmente, la participacion del SBD en el total del financiamiento a las micro y
pequenas empresas ha crecido de un 33% en mayo de 2022 a un 45% en diciembre
de 2024. Este dato resalta la gestion del Gobierno en la consolidacion del SBD como
una fuente primordial de crédito para el sector, desplazando en parte la dependencia
de fuentes de financiamiento tradicionales, que muchas veces imponen barreras mas
restrictivas. El aumento en la participacion del SBD evidencia un impacto positivo en
la economia, al dinamizar el sector productivo y fomentar el crecimiento empresarial.

También en la linea del fomento al crecimiento empresarial, la ExpoPyme 2024,
organizada por el MEIC, se consolidé como un evento clave para promover el talento
empresarial, la creatividad y la innovacion de emprendedores y micro, pequefas y
medianas empresas (Mipymes) en todo el pais. Celebrada en su undécima edicion,
la feria se llevd a cabo del 28 al 30 de junio en la Antigua Aduana de San José,
reuniendo a mas de 300 expositores de la Gran Area Metropolitana (GAM).

Posteriormente, el evento se extendid a diversas regiones, contando con la
participacion de aproximadamente 200 Mipymes de localidades como Jacd, Santa
Cruz, La Fortuna de San Carlos, San Vito de Coto Brus y Guapiles.

La ExpoPyme 2024 no solo fortalecié el ecosistema emprendedor costarricense, sino
que también impulsé la economia local al generar espacios de vinculacion de
negocios, promover la formalizacion de empresas y fomentar la innovacion en
diversos sectores productivos. La entrada gratuita al publico y la variedad de
actividades culturales y educativas ofrecidas durante el evento contribuyeron a su
éxito y a la proyeccion del talento empresarial costarricense a nivel nacional.

El compromiso gubernamental con el sector se evidencio durante la inauguracion
del evento en San José, donde firmamos la reforma al Reglamento de la Ley de
Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas, extendiendo la vigencia de
la condicion de persona emprendedora de uno a tres afos. Asimismo, se reconocio
a creadores de contenido digital como "Embajadores Pyme" por su labor en la
promocion de negocios locales y el fomento de la cultura emprendedora.
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Foto 4: Discurso del sefior Presidente Rodrigo Chaves Robles en EXPOPYME.
Fuente: Casa Presidencial.

Bajo la rectoria del ICT, consolidamos a Costa Rica como un referente global en
turismo sostenible, competitivo e inclusivo. Durante este ano, logramos avances
histdricos en conectividad, desarrollo de destinos, infraestructura y reconocimiento
internacional, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia turistica.

En 2024 el turismo generd $5.433 millones en divisas. En el marco del Plan Nacional
de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP), se definid una meta de $3.835 millones
generadas por el sector turismo en Costa Rica, resultando un récord absoluto para
el pais en materia turistica, al aumentar en un 41,68% la meta estimada.

En cuanto a las llegadas internacionales de turistas de manera anual, se recibieron
2.919.483 turistas internacionales por todas las vias, que se desagregan de la
siguiente manera:

e Via Aérea: 2.661.488, de las cuales 1.779.529 por el Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria y 881.289 por el Aeropuerto Daniel Oduber Quirds. Los
restantes 670 ingresaron por los aeropuertos Tobias Bolafos y Limon.

o Terrestre y Fluvial: 252.010, que contemplan los ingresos por Paso Canoas,
Sabalito, Pefas Blancas, Sixaola, Las Tablillas y Los Chiles.

¢ Maritima: 5.985, por los puertos de Puntarenas, Limén, Quepos, Playas del
Coco y Golfito.

Sobre los mercados de turistas hacia nuestro pais, destacan en América del Norte:
Estados Unidos con 1.473.620 turistas, siendo nuestro principal emisor, con un
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aumento del 10.9%; Canadd y México con 260.744 y 85.674 llegadas
respectivamente, lo que representa un incremento del 7.7% respecto al 2023.

En el caso de Europa las llegadas son principalmente de Alemania, con 91.511;
Francia, con 74.484; y Reino Unido, con 77.376. Por otro lado, se destaca la llegada
de 11.153 de la India, 9.058 turistas provenientes de China y 9.789 de Australia.

La via aérea continta siendo la via de entrada y salida de viajeros mas importante
del pais. Los turistas que ingresan por esta via generan el mayor impacto sobre las
divisas por concepto de turismo, al disponer de un nivel de gasto y estadia superior
a los visitantes por via terrestre, y el segmento de turistas norteamericanos y
europeos son los que muestran ese patron de consumo y estadia.

Ademas, fortalecimos nuestra conectividad con Sudamérica al inaugurar el primer
vuelo directo entre Brasil y Costa Rica, facilitando el acceso de visitantes desde Sao
Paulo, una de las principales metrdpolis de la region.

En total, logramos la apertura de 14 nuevos vuelos hacia Costa Rica desde las
ciudades de Guadalajara, San Salvador, Medellin, Buenos Aires, Guayaquil, Panama,
San Francisco, Orlando y Houston con destino a San José y Seattle, San Francisco,
Boston, Filadelfia con destino a Liberia.

En cuanto a la frecuencia, hubo nueve aumentos de frecuencia de vuelos
preexistentes: Fort Lauderdale, Orlando, Paris, Madrid, Montreal desde San José.
Asimismo, Montreal, Chicago, Houston y San Francisco desde el Aeropuerto
Internacional de Liberia.

También superamos la una meta de 264 mil llegadas de cruceristas a Costa Rica por
todos los puertos de atraque.

A diciembre de 2024, registramos 301.163 cruceristas por los puertos autorizados
para este fin, lo que implico el atraque de 324 cruceros al pais. Lo anterior muestra
el interés de los viajeros por Costa Rica como destino, lo que tiene un impacto
positivo en el desarrollo de las comunidades de los puertos y del pais en general.

En materia de fomento de la produccién nacional en el género femenino, destaca el
trabajo realizado por el INAMU. Desde el 2013 y hasta el ano 2021, FOMUJERES
distribuyd los recursos econdmicos mediante procesos concursados, pero a partir de
agosto del 2023, el nuevo modelo de gestion de FOMUJERES cambid y ahora opera
mediante un proceso continuo de recepcion de postulaciones, al amparo del
Reglamento Operativo del Fondo y las Bases de Postulacion.
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A un afio de implementar ese nuevo modelo de gestion y al finalizar el 2024, se
habian colocado ¢1.482.011.053Es el segundo afio de la historia en que mas
recursos se han colocado.

En cuanto a brindar herramientas para la generacion de empleo, uno de los pilares
fundamentales del trabajo del INAMU ha sido la capacitacion y formacion de mujeres
en condicion de pobreza. Hemos superado la meta del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) de capacitar a 10.000 mujeres en el Programa Avanzamos Mujeres (PAM). En
el aflo 2023, capacitamos a 10.291 mujeres, y en 2024, alcanzamos un total de
10.297 mujeres.

Las mujeres capacitadas son victimas de violencia y gracias a este proceso adquieren
mejores herramientas para superar las barreras que las limitaba a tomar decisiones
y retomar intereses y necesidades: como educacion, capacitacion técnica,
emprendimientos y empleo.

Este plan es de gran importancia ya que estas mujeres logran romper ciclos de
violencia, desarrollar o fortalecer la corresponsabilidad, ubicarse laboralmente,
iniciar capacitaciones técnicas y sobre todo saberse sujetas de derechos; por lo que
el INAMU les orienta para construir su proyecto de vida.

El MAG también ha enfocado esfuerzos en el apoyo a los productores. Una de sus
lineas de accidn es el programa de financiamiento para la transformacion hacia una
agricultura mas sostenible y con impacto ambiental positivo, que consiste en el
disefio de un proyecto sujeto a fondos externos por parte del Banco Mundial y el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) para inversion, investigacion y
fortalecimiento de servicios técnicos en beneficio de la persona productora.

Esto para la transicion a una produccion mds sostenible mediante el escalamiento
de modelos NAMA (acciones pais que buscan reducir la emision de gases de efecto
invernadero).

Este programa, aprobado en octubre de 2024 en el seno del Consejo Rector del SBD
y que ya entrd en su fase operativa en enero, cuenta con el aporte del MAG, quien
destind #1.000 millones del presupuesto ordinario de 2025 para ser transferido al
patrimonio del Fondo Nacional para el Desarrollo (FONADE), como mecanismo.

Es un logro ya que el escalamiento del cambio tecnoldgico para las cadenas de valor
priorizadas requiere de la implementacion de un mecanismo financiero que, en
condiciones adecuadas, promueva la inversion a nivel de finca. Adicionalmente,
invertir en infraestructura y servicios de apoyo es vital dentro de una vision mas
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integral de la persona productora agropecuaria que tiene retos en aspectos
climaticos, sociales, ambientales y de exigencias del mercado.

Generacion de oportunidades laborales

Costa Rica registra las tasas de desempleo mas bajas de su historia reciente, con un
6.6% en el trimestre julio-agosto-setiembre de 2024 y 7% en el trimestre agosto-
setiembre-octubre de 2024.

Este es un hito significativo para la historia del pais, fruto del trabajo incansable que
ha realizado este gobierno a través de diferentes iniciativas, entre las que se destaca
la Estrategia BRETE, que ha permitido a miles de personas, muchas de ellas en
condicion de vulnerabilidad, acceder a nuevas oportunidades laborales.

La caida en la tasa de desempleo refleja el éxito de la Estrategia BRETE del Sistema
Nacional de Empleo (SNE) y la efectiva articulacion entre el Ministerio de Trabajo,
como un actor central en la politica publica de empleo en Costa Rica e instituciones
clave como el INA, ANE, MEP, MICITT, IMAS y CONAPE.

Estas instituciones han facilitado la formacion de cientos de personas en areas de
alta demanda laboral y la entrega de apoyos clave, como becas, subsidios y
transferencias monetarias, lo que ha fortalecido la empleabilidad de las personas en
sectores estratégicos. Ademas, servicios de orientacion e intermediacion laboral han
beneficiado a cientos de personas, facilitando su incorporacion al mercado de
trabajo.

Por otro lado, la simplificacion de tramites para empresas, el apoyo a emprendedores
y pymes y la atraccion de inversion extranjera han contribuido directamente a
dinamizar la economia, generando nuevas fuentes de empleo y ampliando las
oportunidades para quienes buscan trabajo.

Ademas, el INA, como un actor clave dentro de la Estrategia de Empleabilidad y
Talento Humano BRETE, ha logrado un avance significativo colaborando
estrechamente con la Agencia Nacional de Empleo (ANE.cr) y los Servicios de
Capacitacion y Formacion Profesional (SCFP). Esto se refleja en un ascenso
vertiginoso en la cantidad de personas inscritas en la plataforma brete.cr,
administrada por la Agencia Nacional de Empleo: durante el ano 2024, se
inscribieron 57.742 personas mas en comparacion con 2023, lo que representa un
crecimiento del 212,92%. Ese mismo ano se publicaron 108.696 vacantes de empleo
y se ofrecieron 62.423 cupos de capacitacion y formacion profesional para los
usuarios de la plataforma.
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También el INA, a través de esta estrategia, capacitd a mas de 48.000 personas para
la adquisicion, la reconversion o la actualizacion de habilidades técnicas en las areas
mas demandas del mercado laboral.

Se enfocd en capacitar a mas de 15.000 personas con baja cualificacion (primaria y
menos de noveno afio), que se encuentren en situacion de pobreza extrema,
pobreza basica y/o vulnerabilidad, proporcionando oportunidades de reskilling y
upskilling en sectores criticos como economia del cuidado, economia verde,
manufactura meédica, industria alimentaria, turismo, construccion, comercio y
reparacion, mecanica de precision y otras. Y de la mano con la vision pionera de
este gobierno en la materia, el INA también abrié 7.000 cupos para capacitacion en
ciberseguridad en el primer trimestre de 2024.

Otra de las acciones del MTSS es el "Nuevo modelo de Pago por Resultados en la
formacién para el empleo” y su implementacion en estrategias como EMPLEATE, del
PRONAE.

Esto permitié que Costa Rica sea el primer pais de Centroamérica en implementar
un modelo de pago por resultados, una estrategia innovadora y disruptiva que busca
potenciar la eficiencia en el uso de recursos publicos. Este modelo realiza pagos
totales o parciales Unicamente cuando se alcanzan resultados verificables y
previamente establecidos como hitos o metas claras.

Este es un paso decisivo que refuerza el compromiso del Ministerio con la rendicion
de cuentas y la transparencia por parte de los centros de formacion, asegurando
que cada recurso publico se utilice de manera eficiente para generar resultados
tangibles en la empleabilidad de las personas en situacion de vulnerabilidad.

Adicionalmente, el MTSS firmd 19 nuevos convenios de cooperacion interinstitucional
para la conformacion de Unidades de Empleo en distintos territorios del pais,
fortaleciendo el SNE y permitiendo a mas personas acceder a servicios publicos de
empleo. Estas unidades descentralizan la atencion y acercan oportunidades a las
comunidades que mas lo necesitan, mejorando su insercion laboral.

Las Unidades de Empleo no solo amplian la cobertura territorial, sino que también
mejoran la calidad de los servicios prestados como intermediacion con empresas |
locales, orientacion vocacional, formacion y capacitacion para el empleo
respondiendo a las necesidades especificas de cada comunidad.

Uno de los resultados de la implementacion de Unidades de Empleo fue su
habilitacion en los colegios técnicos profesionales mediante la acreditacion de 244
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coordinadores con la empresa. A finales de 2024, mediante dicha estrategia se logro
la inscripcion de 13.971 estudiantes egresados y activos en la plataforma ANE.

De igual forma, en materia de empleo juvenil, el MEP trabajé en la ampliacion del
acceso a las oportunidades educativas y al empleo, mediante las Feria Expo Técnica
2024 con enfoque en STEAM y Ferias estudiantiles de Mercado Cooperativo.

En ellos, los estudiantes de la Educacion Técnica Profesional lograron exponer sus
competencias en temas relacionados con innovacion y emprendimiento; asi como
fortalecer las habilidades blandas y la vinculacion con el sector empresarial.

Por su parte, el INA ha logrado un notable avance en la Formacion Dual al suscribir
106 convenios con 99 empresas del sector privado, ampliando las oportunidades de
empleabilidad, especialmente para jovenes sin experiencia laboral.

Esta alianza estratégica ha llevado la educacion dual a todo el pais, con la creacion
de 27 programas de formacion, proyectando para el 2025 ejecutar 50 programas, lo
que representa el incremento de un 56% con respecto al 2024.

El INA no solo ha ampliado la oferta formativa, sino que también ha afrontado el
desafio de posicionar los beneficios de la educacion dual para potenciar el talento

| humano nacional. Asi como demostrarles a las empresas que vale la pena apostar
por este tipo de modelo de formacién, que genera planes ganar-ganar entre las
empresas y los estudiantes.

Ademas, en términos de sectores productivos, la consolidacion de la modalidad dual
en el sector turismo fue de un 47%, comercio y servicios 37% e industrias 13%. Lo
anterior reafirma el compromiso institucional con la expansion de la formacion dual
y la diversificacion de su cobertura regional, permitiendo que mas personas en
diferentes zonas del pais puedan acceder a una educacion técnica vinculada al sector
productivo.

Por otra parte, el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), como rector de la politica
comercial externa y de Inversion Extranjera Directa, ha desempefado una labor
destacada para posicionar a Costa Rica como un destino atractivo para la inversion
y la expansion comercial. Gracias a su gestion, se han generado nuevas
oportunidades de empleo, impulsado la innovacion y diversificado la economia
nacional.

Una de las iniciativas mas relevantes del 2024 fue el lanzamiento de la “Hoja de Ruta
para el Fortalecimiento de la Industria de Semiconductores”, que consolida un plan
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estratégico con acciones concretas para convertir al pais en un hub regional en este
sector. Esta estrategia incluye una serie de hitos importantes, a saber:

Costa Rica se convirtio en el primer pais de América Latina en desarrollar una hoja
de ruta formal para la industria de semiconductores, presentada ante mas de 200
actores nacionales e internacionales, incluyendo a la secretaria de Comercio de EE.
UU., Gina Raimondo.

Mediante el Decreto Ejecutivo N©44.409 se declard de interés publico y nacional esta
industria y sus actividades conexas.

El pais fue designado como primer aliado estratégico de EE. UU. en la region bajo la
Ley CHIPS, lo cual facilita el acceso a financiamiento y cooperacion bilateral.

COMEX organizo el primer encuentro regional sobre desarrollo de talento humano
para esta industria, con la participacion de 150 expertos del sector privado, academia
y sociedad civil.

Asimismo, Comex también participo en la Semicon West 2024, uno de los principales
foros globales del sector, con la presencia de 17 empresas nacionales, e implemento
una ruta preparatoria para la expansion de esta industria, en alianza con la
Universidad Estatal de Arizona (ASU) y el Departamento de Estado de EE. UU.

Estas acciones refuerzan el liderazgo de Costa Rica en la industria de
semiconductores y fortalecen la confianza de socios estratégicos como Estados
Unidos. A la vez, promueven la creacion de empleo, la atraccion de empresas clave,
la formacion de talento especializado y la modernizacion del marco regulatorio.
Ademas, estimulan la diversificacion productiva mediante el desarrollo de software,
investigacion e innovacion de alto valor agregado.

Finalmente, uno de los principales desafios es asegurar la capacitacion y retencion
de talento especializado, alineando la oferta educativa con las demandas de la
industria. Es crucial ejecutar eficazmente la hoja de ruta, garantizando que cada uno
de sus pilares se implemente con metas claras y medibles.

Dentro de las iniciativas para el desarrollo del talento humano en el pais se encuentra
el trabajo realizado por COMEX junto a la Promotora del Comercio Exterior
(PROCOMER), dichas instituciones lanzaron un programa permanente para el
desarrollo de talento humano en empresas del régimen de Zonas Francas. Este
incentivo permite a las empresas acceder a un cofinanciamiento para la capacitacion
de sus colaboradores actuales y potenciales, con el objetivo de fortalecer sus
habilidades en areas de alta demanda. A la fecha, el programa ha beneficiado a mas
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de 2.000 personas y ha contado con la participacion de importantes empresas
multinacionales.

Este importante logro refuerza la competitividad del pais, fomenta que las empresas
cuenten con un capital humano altamente capacitado, capaz de responder a las
exigencias del mercado global. La atraccion y retencidon de inversion extranjera
directa (IED) dependen, en gran medida, de la disponibilidad de talento
especializado, y esta iniciativa responde a esa necesidad con un mecanismo
estructurado y sostenible.

Otro de los proyectos exitosos de COMEX y PROCOMER, fue la feria “Talent Costa
Rica Job Fair”, que facilitd el acceso a oportunidades laborales para miles de
costarricenses y permitié a las empresas identificar y contratar personal capacitado
de manera mas eficiente. Esta iniciativa responde a la creciente demanda de talento
por parte de empresas del régimen definitivo y de zona franca, sectores que
impulsan la economia del pais.

Asimismo, esta Administracion, a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), adoptd una medida clave para fortalecer la competitividad y rentabilidad del
sector agropecuario: la reduccion de hasta un 50% en los aranceles migratorios para
trabajadores agricolas temporales que laboran por periodos de hasta nueve meses,
segun lo dispuesto en la Ley N.° 10.493 del 5 de junio de 2024, publicada en el
Alcance N.© 147 a La Gaceta N.© 158 del 28 de agosto de 2024.

Esta iniciativa permitid mejorar las condiciones para la atraccion de mano de obra
extranjera en labores agropecuarias, al eliminar un obstaculo econémico que
dificultaba la regularizacion migratoria de los trabajadores. La medida, ademas de
facilitar el ingreso legal al pais, aliviand la carga financiera que enfrentaban muchos
productores al asumir estos costos migratorios.

Gracias a esta accion, se incrementd la formalizacion laboral de los trabajadores
migrantes, quienes ahora cuentan con acceso a seguridad social y pdliza de riesgos
del trabajo, cumpliendo con los estandares internacionales en materia de derechos
laborales.

Un desafio pais que vale la pena mencionar en materia de generacion de empleo,
pero también ligado a la competitividad, es la urgente necesidad de la aprobacion
del proyecto de ley para el Establecimiento de Jornadas Excepcionales, conocido
popularmente como jornadas 4X3.

Esta legislacion es fundamental para impulsar la creacion de mas oportunidades de
empleo, especialmente para jovenes y mujeres, darles seguridad juridica a las
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empresas y aumentar la productividad del pais. Por eso instamos a los y las
diputadas a llevar el proyecto de ley a buen puerto hasta su aprobacion definitiva
como ley de la Republica, para poder propiciar asi mas y mejores trabajos entre los
costarricenses.

Competitividad pais

El MEIC ha implementado las iniciativas "Le Dejamos Trabajar" y "Le Dejamos
Trabajar Ciudadanos" con el objetivo de eliminar obstaculos regulatorios y tramites
burocraticos que dificultan el desarrollo de los sectores productivos y la generacion
de empleo en el pais. Desde su lanzamiento, estas iniciativas han logrado la
eliminacion de un total de 168 trabas, facilitando asi la actividad empresarial y
emprendedora.

Estas iniciativas se basan en la consulta directa a diversos sectores productivos y a
la ciudadania en general, identificando los principales cuellos de botella que afectan
la competitividad y la creacion de oportunidades de empleo formal.

Entre las trabas eliminadas se encuentran la actualizacion de formularios para
facilitar procesos aduaneros, la simplificacion de procedimientos tributarios y la
agilizacion de tramites en instituciones como el Benemérito Cuerpo de Bomberos,
PROCOMER vy el Ministerio de Salud. Estas acciones han contribuido a crear un
entorno mas agil y favorable para el crecimiento de empresas y emprendimientos en
Costa Rica.

En materia de competitividad, destaca el impulso decidido que ha dado esta
Administracion a la implementacion de la tecnologia 5G en el pais, reconociendo su
potencial para dinamizar la productividad y el desarrollo econémico. A nivel global,
se estima que el despliegue de redes 5G podria aportar hasta un 2,1% al crecimiento
de los ingresos mundiales. Costa Rica se suma a esta transformacion tecnoldgica
con pasos firmes y estructurados.

El MICITT, como ente rector del sector, liderd el proceso del concurso publico para
el desarrollo de redes 5G, culminando en enero de 2025 con la primera subasta
nacional y regional de espectro para esta tecnologia, bajo un modelo innovador que
priorizo el cierre de la brecha digital en zonas con baja o nula conectividad.

Como resumen de los resultados del proceso, dos operadores nacionales (Claro y
Liberty) comprometieron mas de $32 millones y la instalacion de 3.104 radiobases
en todo el pais. Se suman también otros operadores regionales (Coopelesca,
Coopeguanacaste, Coopesantos, Coopealfaroruiz y Ring Centrales) que invertiran
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$1,5 millones y desplegaran 200 radiobases, todo esto para un total nacional de $34
millones en inversion y 3.304 unidades de infraestructura para ampliar la cobertura
y mejorar la calidad de los servicios.

El 90% del valor de la subasta se destind a infraestructura de telecomunicaciones
en 134 distritos prioritarios, mientras que el 10% restante se canalizara al FONATEL,
para llevar conectividad a poblaciones vulnerables.

Ademas, RACSA, empresa del Grupo ICE, puso en operacion la primera red 5G fija
(FWA) Stand Alone del pais y la region, con velocidades de hasta 1 Gbps y cobertura
en zonas urbanas y rurales, impulsando soluciones digitales de alta disponibilidad y
posicionando a Costa Rica a la vanguardia tecnoldgica en América Latina.

Otro logro importante de Grupo ICE, corporacion mas grande de servicios de
Centroamérica, fue enfrentar con éxito el fendmeno de El Nifo, el cual, fue el mas
drastico registrado en la historia reciente.

A pesar de las condiciones secas inéditas, el pais logrdé cubrir la demanda eléctrica
por completo con todos los recursos disponibles, incluyendo la participacion del
respaldo y las compras en el Mercado Eléctrico Regional (MER).

Asi mismo, la institucion logro estabilidad tarifaria en el servicio eléctrico, al
contrarrestar el aumento en respaldo térmico, requerido para enfrentar el fenomeno
de El Nifo, aunado a mayor importacion de hidrocarburos, a través de gestion
financiera agil, moderna y oportuna reflejada en la rebaja en las tarifas eléctricas
para todos los sectores de consumo.

Gracias a esa gestion responsable, desde enero de 2025 se aplican reducciones
tarifarias que contribuyen al bienestar de todos los habitantes y a incentivar al sector
productivo, para incidir en un mayor crecimiento y desarrollo econdmico del pais, asi
como la generacion de empleo.

Del mismo modo, el ICE revivid su Programa de Electrificacion Rural (PER),
suspendido por administraciones anteriores, con el objetivo de convertir a Costa Rica
en el primer pais americano con acceso universal al servicio eléctrico. Para esto,
proyectd invertir £23.100 millones entre 2024 y 2028.

Como primer aporte del PER, con ¢1.000 millones invertidos en 2024, 3.000
personas de 577 hogares gozaron por primera vez de electricidad, en localidades
como Llanos de Cortés y San Ramon de Bagaces, La Chocolata en Liberia, Coyolar
en Abangares, Sabalito de Tierras Morenas de Tilaran, en las comunidades indigenas
de Bajo Los Indios en Corredores y Rey Curré de Buenos Aires.
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Y en el 2025, el PER se focalizara en cantones como La Cruz, Limon, Bagaces, Los
Chiles, Nandayure, Pococi, Siquirres, Turrialba, Guatuso y Upala.

Adicionalmente, el ICE reactivo su cartera de proyectos de generacion eléctrica, lo
que llevara a Costa Rica sumar mas de 500 megavatios entre 2024 y 2028, mediante
aportes publicos y particulares, con plantas edlicas, solares e hidroeléctricas del
Instituto, y con la incorporacion masiva al Sistema Eléctrico Nacional (SEN) de
plantas privadas solares y edlicas, mediante la aplicacion oportuna de la Ley N°
7.200.

Después de varios afios de paralisis en la inversion de proyectos de generacion
eléctrica por parte de anteriores gobiernos, finalmente esta administracion logra
elaborar una ruta en la que se adicionaran mas de 500 megavatios de potencia entre
2024 y 2028, lo cual incluye la firma de sendas cartas de compromiso con los cinco
proyectos solares y los cuatro edlicos privados bajo el marco de la Ley 7.200, que
aportaran 166 megavatios de capacidad instalada a la matriz de generacion nacional,
para atender las necesidades eléctricas de la poblacion, los sectores comerciales y
productivos.

Y no menos importante, la marca Kélbi del ICE, fue el Unico operador que aumento
su participacion de mercado de telefonia movil, tras cuatro afios de estancamiento,
segun el estudio mas reciente realizado por la SUTEL.

Después de 4 afios consecutivos con una disminucion en la PRM en telefonia movil,
Kolbi logra revertir la tendencia, aumentando su participacion en 1,5%. Ademas, en
el mercado pospago de telefonia movil, que es el que genera mayores ingresos, Kolbi
se mantiene como lider con una participacion de 41,8%.

Por otro lado, el ICE continta trabajando junto al MEP para que la conectividad sea
cada vez mas inclusiva y se cierren las brechas, transformando e impactando el
entorno de aprendizaje, sin importar en cual lugar de Costa Rica sea.

Durante el 2024, alrededor de 2.517 centros educativos tuvieron conectividad a
través del ICE, 341 con fibra dptica, y 405 con internet satelital en centros educativos
ubicados en territorios rurales dispersos y en zonas indigenas, ademas de 198
cambios de velocidad para servicios de internet entre 100 y 500 Megas.

En conclusion, la informacion presentada refleja un avance integral en Costa Rica,
evidenciado un robusto crecimiento econdmico y la consolidacion de un ambiente
de negocios favorable para la generacion de empleo. La notable mejora en el PIB,
la reduccién histdrica del desempleo y el aumento en la formalizacion y acceso a
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financiamiento para PYMES son el resultado de politicas coordinadas y estratégicas
que han impulsado tanto el sector productivo como la competitividad del pais.

Asimismo, el fortalecimiento del sector turistico, la diversificacion de la matriz
energética y el impulso de la tecnologia, destacada por la implementacion de la red
5G y la consolidacion de la industria de semiconductores, demuestran la capacidad
de Costa Rica para innovar y adaptarse a las exigencias de la economia global.

Estas iniciativas, combinadas con programas orientados a la inclusion social y la
capacitacion laboral, evidencian un compromiso sélido por parte de las instituciones
publicas para crear un entorno de oportunidades, fomentar el emprendimiento y
asegurar la sostenibilidad del crecimiento a largo plazo.
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Eje de Seguridad

Con la energia del rugir de un jaguay Costa Rica estd recuperando la paz. Mas
policias en las calles, mads tecnologia en los centros penales y puertos esterilizados
contra el trafico de droga son avances evidentes. La seguridad no es una promesa
vacia, es un compromiso que dia a dia luchamos por cumplir:

Hacer de Costa Rica una nacion que garantice un sistema justo, seguro, eficiente y
confiable ha sido la bandera de esta Administracion, motivada por la conviccion de
que la estabilidad y el orden son la base sobre de la prosperidad compartida. De
esta manera el pais avanza con determinacion para recuperar la paz.

Tenemos un firme compromiso por fortalecer la infraestructura y el equipamiento de
proteccion ciudadana, el combate a las redes del narcotrafico, asi como con la
atencion a los retos del sistema penitenciario y a las exigencias en ciberseguridad.

Costa Rica navega a un entorno mas seguro mediante el
combate a las redes de trafico de drogas y el control de la
soberania nacional

Desde el inicio, esta administracion ha insistido en garantizar el futuro de miles de
jovenes de las regiones mas vulnerables a las redes del narcotrafico y el crimen
organizado. El Ministerio de Seguridad Publica ha ejecutado importantes acciones
para combatir el lastre de la delincuencia en las calles y barrios, para hacer de
nuestra nacion un lugar en donde la tranquilidad impere en cada rincon del pais.
Hemos hecho nuestra tarea y no hemos aflojado en este tema de importancia
elemental para el bienestar de la gente.

Por ello, este Gobierno se ha plantado firme en su lucha contra el trafico de drogas,
mejorando la operatividad de la Policia de Control de Drogas (PCD) para incrementar
la investigacion en zonas que historicamente no tenian cobertura, como en Heredia,
Cartago y San Carlos. Esta medida propicié la detencion de mayor cantidad de
narcotraficantes en una menor cantidad de operaciones, pasando de 479 personas
detenidas en 2022 a 539 en el 2024, por delitos relacionados con drogas y crimen
organizado.

Estos cambios y el nombramiento de agentes adicionales, permitieron, en este
periodo, desarticular 139 organizaciones y estructuras criminales en 370 operaciones
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antidrogas. El fortalecimiento de la PCD en esta Administracion aumento las
capacidades de respuesta y deteccion de estupefacientes.

Incluso fuimos un paso mas alla, por medio de la Operacion Tolerancia Cero
recientemente puesta en marcha, con la que mas de 400 oficiales de todos los
cuerpos policiales a cargo del Poder Ejecutivo salieron a las calles de los barrios
problematicos del sur de la capital en una intervencion sin precedentes.

Resultado de este operativo dimos un golpe de frente a los grupos criminales con la
detencion de 91 personas de las cuales 31 era profugos de la justicia, también los
oficiales decomisaron 37 armas de fuego 115 pufales, asi como €14 millones de
colones en efectivo, mas de seis kilos de cocaina, 14 kilos de marihuana y mas de 5
kilos de crack. Esta Operacion seguira en implementacién de forma sorpresiva e
intermitente.

En cuanto a la proteccion y esterilizacion de nuestros puertos, con la Operacion
Soberania, estrategia lanzada en julio de 2023, hemos logrado una reduccion
histérica en los decomisos de droga que llegaba a los puertos de Réterdam, en
Paises Bajos, en mas del 50%; mientras que, en Amberes, Bélgica, la caida fue
superior al 70%. Estos resultados fueron reconocidos por las autoridades europeas
de dichos puertos. Hoy contamos con un Ministerio de Seguridad Publica mas
eficiente en la incautacion y control de drogas, con esfuerzos que hicieron posible
durante todo el ano el decomiso de ocho toneladas de droga, resguardando las
exportaciones e importaciones de los puertos en nuestro pais.

Y para seguir reforzando este muro antidroga que representan los escaneres en
nuestras fronteras, el ano pasado el Gobierno de los Estados Unidos dond 10
escaneres moviles, y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) aporté uno mas. Tecnologia que permite inspeccionar estructuras internas
de vehiculos y detectar sustancias ilicitas y objetos prohibidos en los centros
penitenciarios. Estos dispositivos, junto al fortalecimiento de la vigilancia fisica, son
parte esencial del blindaje de nuestras fronteras y nuestras carceles contra el crimen
organizado.
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Foto 5: Entrega de escaneres fijos para la lucha contra el narcotrafico.
Fuente: Casa Presidencial.

Y en esa misma linea de trabajo mancomunado, en abril de este afo, en
coordinacion con la Administracion de Control de Drogas (DEA) y el Burd Federal de
Investigaciones (FBI) de los Estados Unidos, Costa Rica llevé a cabo cuatro
operaciones antidrogas que dieron resultados historicos. Entre ellos destacan el
decomiso de mas de 1.000 kilogramos de cocaina en un yate de lujo en Quepos y la
incautacion de 24 kilogramos de metanfetaminas en San José, el decomiso de drogas
sintéticas mas grande en la historia de nuestro pais. Asi reafirmamos que el crimen
organizado no tiene tregua bajo nuestro Gobierno.

Como un ejemplo mas de la estrecha colaboracion entre el gobierno de Costa Rica
y estas agencias, podemos citar que el Departamento de Estado de los Estados
Unidos recientemente anuncio la oferta de una recompensa de hasta $500.000 por
informacion que lleve al arresto de Alejandro Arias Monge (alias Diablo), lider de una
organizacion delictiva dedicada al narcotrafico, el sicariato, la extorsion y otros
delitos graves, y que ha escapado de la justicia por cerca de 10 afos.

Queda pendiente de aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa el proyecto de
ley 24379 que reforma el articulo 229 del Cédigo Penal, para incluir como delito, con
penas de uno a cuatro afos, el dafio al equipamiento electrénico o dispositivos
tecnoldgicos utilizados por la policia.

Costa Rica resguarda la soberania cibernética en un mundo
cada vez mas digitalizado




INFORME oe

LABORES

La proteccion de infraestructuras criticas, datos sensibles y comunicaciones es ahora
también un pilar esencial de la seguridad publica gracias al trabajo que ha hecho
esta Administracion. Por eso, conscientes de que combatir ataques cibernéticos no
solo resguarda la informacion de las personas y empresas del pais, sino que también
previene el espionaje, el fraude financiero y la manipulacion de sistemas
gubernamentales es que hemos hecho importantes avances en materia de
ciberseguridad durante este periodo, sentando un precedente en la proteccion digital
del pais.

En ese sentido, el liderazgo del Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT) ha sido medular en la proteccion de la soberania
digital. Por medio de una respuesta coordinada ante incidentes ha garantizado la
continuidad de los servicios esenciales en el entorno digital. Esto a través de un
equipo de 21 especialistas que fortalecio la capacidad de proteccion a la ciudadania
con servicios las 24/7 los 365 dias del ano.

Concretamente, el ano pasado MICITT atendi6 seis incidentes de ciberseguridad,
registrd 1.539 alertas técnicas, 115.341.874 eventos maliciosos y emitid 247
informes de vulnerabilidades. Ademas, a través de Managed Detection and Response
(MDR), un servicio de ciberseguridad gestionado que combina monitoreo continuo,
deteccion avanzada de amenazas y respuesta proactiva a incidentes, brindé mas de
33.500 soluciones. En total, ahora 32 instituciones y ministerios cuentan con MDR
para fortalecer la ciberseguridad, lo que junto al trabajo del MICITT permite
mantener las operaciones y recuperar los sistemas en tiempo récord para la
continuidad del servicio.

Costa Rica mantiene la proteccion ciudadana pese a las
deficiencias en el sistema judicial y las lagunas legales en
seguridad

Fortalecer el bienestar y la estabilidad social de las personas a las que esta abocado
el Estado, depende de muiltiples factores interconectados, pero especialmente de un
esfuerzo conjunto. Esta administracion trabaja incansablemente en diferentes
frentes para garantizar el orden publico, pese a las evidentes deficiencias en los
procesos judiciales y los innegables vacios del actual marco legal para garantizar la
seguridad, justicia y la prevencion del delito.

Mientras el sistema judicial ignora las prioridades y el Congreso insiste en postergar
la aprobacion de proyectos de ley clave, el Poder Ejecutivo trabaja incansablemente
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en contra de la legitimizacion de capitales, el refuerzo de cuerpos policiales y la
modernizacion de infraestructura y tecnologia en seguridad, o permitir la extradicion
de costarricenses que se meten a jugar en las grandes ligas del terrorismo o del
crimen organizado, esto Ultimo bajo el expediente nimero 23701, que ya esta
avanzado en este Congreso y este Gobierno espera que se apruebe llegue a
aprobarse.

En blusqueda de la desarticulacion de redes delictivas, asi como en la reduccion de
los medios para cometer crimenes, la Fuerza Plblica aumento este Ultimo afio la
incautacion de motocicletas utilizadas en delitos a un 12%. La notable disminucion
del 10,1% en delitos contra la propiedad refleja una mejora en la eficiencia y
efectividad de las estrategias de prevencion y respuesta policial. La presencia policial
constante en las calles en este afio redujo significativamente la comision de delitos
contra la propiedad, asi como los asaltos a personas y edificaciones, con
disminuciones mensuales de entre el 10 % y el 20%.

Esta tendencia positiva se consolido en el periodo comprendido entre el 1° de enero
y el 19 de abril de 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024, donde los
delitos contra la propiedad bajaron en un 20,23%. Dicha disminucion la podemos
traducir en cifras claras y contundentes. Ahora hay 10,7% menos asaltos, 8,7%
menos asaltos a viviendas, 20,9% menos robos en casas, 8,2% menos hurtos, 5,8%
menos robo de vehiculos y 3,8% menos tacha de vehiculos. Estas estadisticas son
el resultado del trabajo firme y decidido de nuestros cuerpos policiales, que todos
los dias luchan para que la paz y la seguridad prevalezcan en cada rincén de Costa
Rica.

DELITOS PERIODO 1° DE ENERO AL 19 DE ABRIL:

CONTRA LA PROPIEDAD

REDUCCION DE:

(2023 A 2024) (2024 A 2025)

Grafica 1: Delitos contra la propiedad.
Fuente: Ministerios de Seguridad Publica.
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Grafica 2: Clasificacién de delitos contra la propiedad.
Fuente: Ministerios de Seguridad Puablica.
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Grafica 3: Homidicios dolosos 2029-2024.
Fuente: Ministerios de Seguridad Pdblica.

Esta administracion ha destinado los recursos necesarios para combatir la
criminalidad, mejorando las condiciones salariales de las fuerzas policiales, ademas
de fortalecer su equipamiento. Una estrategia clave es la construccion de
delegaciones policiales. Una mayor presencia policial permite contar con puntos
estratégicos para una mayor vigilancia en las comunidades.

Mediante el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de la Violencia y con
los fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en 2024 el Gobierno realizo
la apertura de cinco delegaciones. Las nuevas infraestructuras dotan a la Fuerza
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Plblica de mejores instalaciones que permiten incrementar sus capacidades
operativas. Este proyecto contempla 42 delegaciones policiales mas con fondos del
BID, el Instituto Costarricense de Turismo (ICT), municipalidades, el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER) y asociaciones comunales.

Dotar de mejores condiciones al cuerpo policial a cargo del Poder Ejecutivo incluyo
atender con diligencia al recurso humano, por ejemplo, con el aumento de #51.000
a la base salarial. También se puso en marcha el salario global de ¢831.000
mensuales, incluida la pdliza para su defensa legal a 13.903 oficiales. Ademas, en
2024 incorporamos a 1249 nuevos oficiales a las filas de Segurida Publica, esto nos
permitid dar una mayor respuesta a las necesidades del pais y por primera vez en
mas de 30 afos dotamos a la Policia de Control de Drogas de 100 nuevas plazas y
se habilitaron 60 mas que estaban congeladas sin ser ocupadas.

Y no solo mejoramos la condicion laboral y operativa del cuerpo policial, sino que
| también incrementamos la cantidad de oficiales en las calles, por medio de la
graduacion masiva de oficiales realizada en 2025: 548 en la Fuerza Publica, 96 en
Policia Penitenciaria, 89 en Policia Control de Drogas, 20 en el Servicio Nacional de
Guardacostas, ocho en Servicio de Vigilancia Aérea y cinco en la Academia Nacional
de Policia.
|
I

A = :
Foto 6: Graduacion masiva de 766 policias.
Fuente: Casa Presidencial.

También la lucha constante contra el crimen organizado incluye las medidas |
adoptadas por la Refinadora Costarricense de Petroleo (RECOPE) para combatir el
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robo de combustible. Mediante inversion en tecnologia y la especializacion de su
equipo, RECOPE desempefié un papel clave en dos investigaciones pioneras que
culminaron en diciembre de 2024 con 55 allanamientos en Limdn y Turrialba. Al
cierre del afo 2024, RECOPE intervino 157 tomas ilegales, participd en 84
allanamientos y en la detencion de 106 personas, asi como el decomiso de 71
vehiculos.

Esta administracion reconoce que la violencia contra la mujer sigue siendo un desafio
crucial para la seguridad publica. Por ello, su combate ha sido una prioridad para el
Gobierno, a través del Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) y el Ministerio de la
Condicion de la Mujer, que en mayo de 2024 lanzaron la Ruta de Género 2.0 y la
Estrategia para Prevenir los Femicidios, reforzando las acciones para proteger y
garantizar los derechos de las mujeres.

Uno de los grandes hitos de esta Administracion ha sido la creacion de la Linea
Gratuita 1-1-2-5 para dar informacion y orientacion a las mujeres. En 2024, el INAMU
alcanzo a 9.151 mujeres que ingresaron por primera vez a la institucion. Ademas,
establecio mas de 32 puntos de atencion fisica en todo el pais, brindando apoyo a
4,728 mujeres victimas de violencia. Amplid sus servicios de asesoria juridica y
representacion legal con la contratacion de 11 profesionales adicionales en
diferentes regiones del pais.

Por primera vez en la gestion de la institucion, 64 personas fueron capacitadas en
las redes locales especificamente sobre la prevencion del femicidio. Esta
Administracion se ha enfocado en el fortalecimiento de las Redes Locales y ha
implementado una estrategia para la regionalizacion de la Politica Nacional para la
Atencion y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres (PLANOVI).

La expansion de las estrategias de prevencion de la violencia a todos los sectores
del pais ha sido una prioridad en este tercer afio de gestion. Como resultado, el
Ministerio ha logrado que 817 negocios, organizaciones, instituciones y gobiernos
locales se conviertan en espacios seguros para mujeres en situaciones de acoso y
hostigamiento sexual en espacios publicos.

Esta estrategia ha sido reconocida en la region y en 2024 también el INAMU fue
elegido para capacitar a mas de 1.300 personas, en la promocion de un cambio
cultural y la lucha contra la violencia de género. Esta iniciativa de Espacios Seguros
ha sido reconocida por la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y ha
despertado interés en otros paises de Centroamérica, como El Salvador.
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La creacién de un entorno seguro y de mayores oportunidades para la nifiez y la
adolescencia contribuye a una sociedad pacifica. Por eso el Patronato Nacional de la
Infancia (PANI) presento la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA) 2024-
2036, basada en el modelo de Gestion para Resultados. En el que participaron
personas menores de edad, en todas las etapas de su construccion.

En aras de acabar con la centralizacion de las estrategias del Gobierno,
especialmente en la prevencion y la vigilancia articulada de los derechos de las
personas menores de edad, posterior a la publicacion oficial de la politicas, el
Patronato Nacional de la Infancia, en colaboracién con instancias pertenecientes al
Sistema Nacional de Proteccion Integral a la nifiez, realizé 10 eventos de divulgacion
regional.

Las opciones de formacion para jovenes en todas las zonas del pais pueden reducir
las probabilidades de que se involucren en actividades delictivas en el futuro. La
Fuerza Publica y el PANI crearon un convenio para capacitar en derechos de ninez y
adolescencia a las comunidades que integran el Programa de Seguridad Comunitaria
del Ministerio de Seguridad Publica.

No existe responsabilidad mas crucial para un Gobierno que la proteccién de las
personas menores de edad. Por ello, en agosto de 2024, el PANI ordend la
suspension de siete funcionarios encargados de su resguardo y presenté una
denuncia penal ante el Ministerio Publico. Esta Administracion no tolera conductas
indebidas, menos cuando esta en juego la integridad de personas menores de edad
o en en cualquier condicion de vulnerabilidad, y actia con firmeza para erradicar
irregularidades en las instituciones responsables de garantizar el acceso a los
derechos y el bienestar de todas las personas.

Costa Rica actualiza su sistema penitenciario para disminuir la
reincidencia delictiva y consolidar una gestion mas eficiente

Uno de los compromisos en materia de seguridad mas urgentes ha sido fortalecer
las fallas de seguridad desde nuestros centros penitenciarios, para eso este Gobierno
ha implementado una serie de medidas a fin de controlar la problematica de crimen
organizado y violencia en estos centros.

Con esto en mente, esta administracion impulsé el afio pasado el proyecto de ley
bajo el expediente 24.162 para sancionar penalmente la introduccion ilegal de
teléfonos celulares y otros dispositivos de comunicacion en los centros
penitenciarios, aprobado en segundo debate el 24 de abril del 2025.
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La implementacion de esta ley fortalecera el control y la seguridad dentro de los
centros penitenciarios ya que la introduccion de teléfonos celulares y otros
dispositivos electronicos permite a los reclusos comunicarse entre si y con el exterior,
lo que puede llevar a la planificacion de fugas, ajuste de cuentas y la posibilidad de
realizar estafas telefonicas. Al penalizar estas acciones, se mejorara la capacidad de
las autoridades para mantener un entorno seguro y controlado, lo que es esencial
para la rehabilitacion efectiva de los reclusos y la proteccion de la sociedad en
general.

También, como apoyo al valiente trabajo que realizan los policias penitenciarios,
aumentamos el niumero de plazas en el Ministerio de Justicia y Paz (MJP) en 2024,
representando un avance significativo en el fortalecimiento del sistema judicial y
penitenciario del pais. Asi con estas 200 nuevas plazas para policias penitenciarios,
a las que se suman 89 plazas nuevas de funcionarios en distintas areas, reforzamos
la seguridad en los centros penitenciarios a la vez que reducimos la sobrecarga
laboral y agilizamos la administracion de justicia.

Uno de los principales beneficios de este incremento es el refuerzo en la seguridad
penitenciaria. La falta de personal en las carceles ha sido un factor que contribuye
a la violencia, la corrupcion y las fugas dentro del sistema. Con mas policias
penitenciarios, el Gobierno espera un mejor control de la poblacién privada de
libertad, lo que a su vez mejora las condiciones de trabajo para los funcionarios
actuales y la seguridad de la ciudadania.

De la mano con esto, el uso de dispositivos tecnoldgicos para contar con un registro
en video de los eventos relevantes que ocurren tanto a lo interno de los centros
penitenciarios, como en las diligencias realizadas a lo externo de sus perimetros, es
un paso fundamental que esta administracion estd tomando en pro de la
modernizacion del Sistema Penitenciario. Por esta razdn, el Gobierno de la RepUblica
dotd de equipo tactico y de proteccion para los funcionarios de la Policia
Penitenciaria, asi mismo, por primera vez, hace la entrega de chalecos antibalas
femeninos a las funcionarias policiales de los centros penales y Unidades de Atencion
integral, con la finalidad de proporcionarles comodidad, soporte y proteccion en las
diferentes funciones que desempefian.

Esta entrega de chalecos antibalas femeninos también fue acompafiada por equipo
adicional para contar con uniformes modernos, como botas policiales, camisetas y
pantalones. Ademas, la Policia Penitenciaria recibié cdmaras corporales para brindar
soporte y proteccion en las diferentes funciones que desempefian.
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Gracias a la dotacion de equipo técnico, la Policia Penitenciaria realizo 46 operativos
de control vehicular en los perimetros penitenciarios en coordinacion con otros
cuerpos policiales, en los cuales se abordaron 379 vehiculos, 441 personas,
decomisandose 4 placas y realizandose 90 boletas de infraccion.

En 2024, la esta administracion revisé 301.546 encomiendas de articulos que
ingresan a los Centros Penitenciarios, lo que controla y previene el ingreso de
articulos y sustancias prohibidos. Ademas, a través de intervenciones la policia
penitenciaria decomisd 2733 teléfonos celulares, 3781 chips, 4778 articulos
electronicos, 205,355 kg de drogas, 16430 armas blancas y 9518 litros de bebidas
etilicas. Lo anterior implicé la remision a la Fiscalia de 612 personas. Gracias a estos
esfuerzos, el Gobierno cumple con su objetivo de erradicar las estafas y asi, reducir
el crimen organizado.

Decidimos ponerles fin a las alcahueterias en las carceles del pais. Eliminamos el uso
de dinero en efectivo y las pulperias dentro de los centros penitenciarios. Reunimos
a los privados de libertad mas peligrosos y problematicos de todo el pais y los
trasladamos al modulo de Maxima Seguridad, que paso de tener apenas 80 espacios
a contar con 1.000, conformando asi un verdadero Circuito de Alta Contencion.
Ademas, les restringimos las visitas familiares y conyugales, las llamadas telefonicas
y la recepcion de encomiendas.

No menos importante en esta lucha es contar con infraestructura adecuada en el
sistema penitenciario. Por esta razon, el Ministerio de Justicia y Paz finalizo la nueva
cocina en el CAI Jorge Arturo Moreno, representando un logro significativo del
compromiso del gobierno para mejorar las comodidad y funcionalidad.

También, en la busqueda de implementar buenas practicas penitenciarias y mejorar
la sequridad como la proteccion del personal y los privados de libertad, el Sistema
Penitenciario llevd a cabo la construccion de cerramiento en infraestructura de
centros penales, tales como Limon, Reforma y Pococi.

Ademas, en el CAI Vilma Curling se ejecuté un proyecto industrial con mano de obra
femenina, siendo fuentes laborales y de produccion en el sistema penal y la Unidad
de Atencidn Integral Reinaldo Villalobos y la Clinica Canina recibieron la acreditacion
de las Normas de la Asociacion de Correccionales de América (ACA). Estas iniciativas
fortalecen la seguridad y el orden dentro de los establecimientos penales,
asegurando un ambiente adecuado tanto para los internos como para el personal
penitenciario.
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A estos esfuerzos se suman los acuerdos con El Salvador para impulsar la
cooperacion bilateral en materia penitenciaria. Para esto, el ministro de Justicia y
Paz, Gerald Campos, visitd recientemente el hermano pais centroamericano con el
objetivo de trabajar en el modelo de una nueva carcel en Costa Rica.

En esa linea, y fruto del buen entendimiento entre ambas naciones, que valoran la
seguridad y el control de la delincuencia como parte de sus ejes de accion, el apoyo
de El Salvador sera por medio de disefos, planos y procesos de construccion, lo que
supondra un ahorro de $25 millones de ddlares, dado que las estimaciones iniciales
presupuestaban una inversion para la construccion de esta carcel de $60 millones
de dodlares y posterior a esta visita el monto se recalculd, gracias a esta cooperacion,
en unos $35 millones aproximadamente. En este momento el Ministerio de Justicia
y Paz se encuentra en proceso de fuentes propias para dicho financiamiento.

Por Ultimo, en cuanto a la creacion de espacios seguros para nuestros jovenes, el
Viceministerio de Paz reforzd el compromiso de la administracion Chaves con los
valores de convivencia pacifica y justicia social por medio de iniciativas como los
Centros Civicos para la Paz. Para contar con mas espacios aptos para nuestros
jovenes, en donde no solo se previene la violencia, sino que también ofrecen
alternativas constructivas para el tiempo libre y el desarrollo personal.

En ese sentido, el Centro Civico para la Paz de Corredores fue inaugurado en
noviembre de 2024, convirtiéndose en un espacio seguro para actividades culturales,
deportivas y educativas, que antes podian estar ausentes o limitadas en la region.
Asimismo, porque ofrece programas disefiados para desarrollar habilidades,
fortalecer liderazgos y fomentar la participacion de la juventud contribuyendo al
desarrollo social de la comunidad. Con estos espacios se busca reducir el riesgo de
exclusion social.

Asimismo, el Ministerio de Justicia y Paz ha realizado importantes avances en la lucha
contra la corrupcidn, uno de los males que ha perjudicado a nuestra sociedad por
anos. Para esto el Ministerio cred la Unidad Anticorrupcion, que se ha convertido en
un esfuerzo clave para garantizar la recepcion, evaluacion e investigacion de
denuncia, y con esto convertirse en una respuesta efectiva ante eventuales actos
ilicitos, que fomenta la confianza ciudadana en las instituciones.

A través de la Unidad Anticorrupcion, los funcionarios publicos son capacitados en
metodologias para identificar irregularidades financieras y el fortalecimiento del
marco normativo. La capacitacion en temas de corrupcion y ética publica ha sido
otro de los pilares de este avance, abarcando sectores estratégicos como las PYMEs
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y los auditores fiscales, quienes desempefan un papel clave en la deteccion de
irregularidades. Todas estas acciones contribuyen a la prevencion de la corrupcion
mediante la educacion, la normativa y la vigilancia. El compromiso continuo con
estas iniciativas es esencial para consolidar un sistema de gobierno mas
transparente, eficiente y alineado con los estandares internacionales de ética y
responsabilidad publica.
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Eje de infraestructura

Obras que transforman vidas, progreso que se siente y plata que ahora s/ alcanza.
Mds carreteras, puentes, escuelas, colegios en marcha en un pais que avanza,
porque se construye desde la accion.

La infraestructura es uno de los pilares para el desarrollo de nuestro pais. Esta
administracion encontré ese pilar fundamental en el abandono; sin mantenimiento;
con obras inconclusas, en el mejor de los casos, o con proyectos que no habian visto
la luz, sepultados por la burocracia e ineficiencia.

Intervenciones urgentes en comunidades

Este Gobierno tuvo que afrontar una cruda realidad: el deterioro de carreteras,
puentes, alcantarillas, centros educativos y vias nacionales y cantonales no solo
perjudicaba el comercio, el turismo, el aprendizaje de los estudiantes y el flujo
vehicular diario, sino que pone en peligro la vida de las personas, especialmente en
las zonas mas vulnerables y con historial de afectaciones climaticas.

La tormenta tropical Bonnie, que golped nuestro territorio en julio de 2022, puso en
evidencia la fragilidad y el olvido a los que fue sometida durante décadas la
infraestructura nacional, asi como la urgencia de rescatarla para evitar mas muertes
y danos a la economia del pais.

Fue asi como, en marzo de 2023, el Poder Ejecutivo presentd ante la Asamblea
Legislativa el proyecto de ley para la obtencion de un crédito por $700 millones con
el BCIE para financiar el “Programa de Emergencia para la Reconstruccion Integral
y Resiliente de Infraestructura” (PROERI), que lamentablemente el Congreso no
aprobo sino hasta casi un ano después, en febrero de 2024.

PROERI es el programa mas ambicioso de recuperacion y construccion de
infraestructura en la historia de la Segunda Republica, con mas de 450 obras publicas
en riesgo inminente y estado de emergencia en 66 cantones de las siete provincias,
que beneficiaran a mas de 2 millones de personas, en un esfuerzo articulado sin
precedentes entre la CNE, MOPT, INCOFER, MEP y el MIVAH.

A pesar de este importante retraso generado desde la Asamblea Legislativa, el
Gobierno no dio marcha atras, y a febrero de 2024, a menos de un afio de aprobado
el empréstito, logré la hazana de lanzar 440 licitaciones, algo nunca visto en la
historia de contratacion de obra publica en Costa Rica.
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De hecho, en diciembre de 2024, el Gobierno inaugurd las primeras cinco obras
realizadas a través de PROERI, en los sectores de Salitrillos, Aserri y Desamparados.
Son muros de contencion, puentes y alcantarillas que ya estan mejorando la vida de
50 mil personas.

Ademas de las 42 obras que ya se encuentran en construccion, PROERI iniciara la
etapa constructiva de 72 obras durante el segundo trimestre de 2025, que alcanzan
comunidades como Aserri, Desamparados y Alajuelita con una significativa
intervencion de muros; puentes en Coronado y Curridabat; centros educativos en
Cartago, Limén y otros; y la GAM con obras de via férrea, como la rehabilitacion
ferroviaria en los pasos a desnivel en Calle Blancos, San Pedro, Tres Rios y Plaza
Viquez.

En coherencia con el objetivo de este Gobierno de cerrar las brechas de desarrollo
en el territorio nacional, PROERI esta llamado a tener impacto especialmente en las
zonas rurales y en condicion de vulnerabilidad. Algunos hitos recientes destacados
al respecto es la construccion y entrega de 31 viviendas en el territorio indigena Rey
Curré en Buenos Aires de Puntarenas, el cual beneficia a 88 personas, entre ellas 24
jefas de hogar.

También la atencion de infraestructura resiliente para ofrecer seguridad a
poblaciones vulnerables, por ejemplo, la construccién del puente sobre la quebrada
Callejonuda en Buenos Aires de Puntarenas, que beneficia a mas de 14.000 personas
de la zona.

Este esfuerzo incluye infraestructura educativa que los estudiantes de zonas rurales
han esperado por afios para maximizar su proceso de aprendizaje y asistir a clases
en condiciones seguras y dignas.

Por ejemplo, ya estan firmados los contratos de construccion para la Escuela Matias
Duarte Sotela, en Santa Cruz, Guanacaste; y para el liceo Sucre, en San Carlos.
Ademas, el MEP tiene ya listo el cartel licitatorio para la contratacion de los servicios
de disefio y construccion de infraestructura educativa para el CTP de Nicoya, la
escuela Brasilito y la Escuela El Coco.

A esto se le suma que la CNE ya inicié 16 centros educativos en Pérez Zeledon y
Osa.

La CNE no se quedd en las gestiones demandadas por PROERI, sino que mas bien
dio un fuerte impulso para aprobar y ejecutar obras para el beneficio y la proteccion
de la ciudadania ante los embates de la naturaleza.
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En 2024 logro la finalizacion de 30 proyectos con una inversion total de ¢20.536
millones, lo que demuestra una planificacion eficiente y una ejecucion oportuna de
los recursos destinados a la reduccion del riesgo y la mejora de infraestructura.

La CNE también ha llevado a cabo una sdlida inversion en obras en ejecucion.
Actualmente, se encuentran en proceso de construccion 33 proyectos, con una
inversion superior a @49.369 millones, reflejando un esfuerzo sostenido por
fortalecer la resiliencia del pais ante emergencias y desastres naturales.

Por otro lado, en 2024 la Junta Directiva de la institucion aprobd 17 nuevas obras,
con una inversion proyectada de ¢£15.689 millones, garantizando la continuidad en
la implementacion de proyectos estratégicos para la seguridad y bienestar de la
poblacion.

Las obras contempladas incluyen intervenciones clave en aeropuertos, alcantarillas,
vados y carreteras, mejorando significativamente la conectividad, la movilidad y la
capacidad de respuesta ante eventos adversos.

Por supuesto, una infraestructura moderna, que se precie de suplir las principales
necesidades de la ciudadania y contribuir al desarrollo de la nacion, debe
proporcionar también un acceso oportuno y suficiente al agua potable, derecho
consagrado en la misma Constitucion.

A pesar de su enorme importancia, nuestro gobierno y los costarricenses hemos
heredado una infraestructura de acueductos y alcantarillados abandonada y
obsoleta.

Por eso esta administracion dirigid sus esfuerzos hacia mas inversion publica, con
una vision estratégica que nos permita garantizar acceso al agua potable en cada
rincon del pais a mediano y a largo plazo.

Durante el Gltimo afio, el AyA construyo un portafolio de mas de 400 proyectos e
iniciativas, sobre el cual desarrollé un ambicioso Plan de Aceleracion de Inversiones.
El objetivo es gestionar en esta administracion mas de $1.200 millones (mas de
#612.000 millones); algo nunca visto, y que constituyen inversiones que permitiran
solucionar las necesidades de hoy y algunas del futuro proximo.

En el Ultimo afo, el AyA también ejecutd e inicid obras en 26 proyectos de los 56
que comprenden el Plan de Aceleracion de Inversiones; es decir, mas de la mitad de
esos proyectos.

El objetivo de este ambicioso plan de inversion es ir saldando deudas con
comunidades fronterizas, indigenas, costeras y de la GAM, comunidades olvidadas
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por gobiernos anteriores, que por mas de tres decadas padecieron de promesas
vacias.

Por ejemplo, después de casi 20 afos de espera, entregamos a la comunidad de
Puerto Viejo, en Limon, la planta de tratamiento de aguas residuales mas moderna
del pais. Esta promesa cumplida permite el correcto tratamiento del agua, cerrando
el ciclo del agua y asegurando que nuestras costas -parte esencial de nuestra
identidad- sigan siendo limpias.

En esta misma linea, el ano pasado iniciamos las obras de varios proyectos que en
gobiernos atras estaban pendientes y olvidadas, como lo es el alcantarillado sanitario
en Limén Centro que, con una inversion de mas de €25.000 millones, nos permitira
avanzar hacia un futuro mas limpio, saludable y seguro para esa provincia que tanto
lo necesita.

A esto se suma la ruta de saneamiento para el 2025, donde invertiremos mas de
$600 millones. Se trata de un ambicioso plan que traera el saneamiento de las aguas
negras a zonas costeras como Golfito, Jacd, Quepos, y que también impactara
ciudades como San José y Palmares.

Adicionalmente, en el Ultimo afo logramos incorporar a nuestros acueductos 27
nuevos caudales, que ofrecen a los costarricenses mas de 71 millones de litros por
dia; esfuerzo que ha contribuido a enfrentar la época seca con éxito.

A partir de esta estrategia, ya hemos superado cinco meses de este verano sin
racionamientos del liquido.

En solo un afio, el AyA ha finalizado 33 proyectos de abastecimiento de agua potable,
mejord 28 acueductos existentes y contruyd 5 acueductos nuevos. A esto se suma
la susticion e instalacion de 300 kilometros de tuberias. La institucion también
cambié 225.000 medidores para dar un mejor servicio a los costarricenses y ‘
construyd 10 tanques nuevos que permiten aumentar la capacidad de almacenaje |
de agua, que contaron con la colaboracion del INDER. \

En definitiva el AyA ha cambiado su forma de aportarle valor a la gente y eso no
solo se evidencia en estos logros sino también los proyectos que esta por realizarse
este afno tales como la planta definitiva en Colorado de Abangares, la linea de
impulsion en la Valencia, y mejoras en los tanques de Guadalupe, El Rodeo y La
Uruca, que serd el mas grande del pais.

El AyA no ha frenado el avance de proyectos importantes en regiones remotas. Solo
este afio, ha entregado obras en Pérez Zeledon, Corredores, Santa Cruz y Zapaton
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de Puriscal, donde una comunidad indigena por fin recibid el servicio de agua potable
que con urgencia requeria desde hace mas de 20 anos.

Mejoras y modernizacion en infraestructura vial y transporte

Un rezago en infraestructura tan grande como el de este pais requiere de decisiones
claras, acciones contundentes y obras que realmente impacten para bien la vida de
las personas y la economia de la nacion.

El Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), como institucion clave para el
desarrollo del pais, ha incidido con increibles resultados a través de la ejecucién de
gran cantidad de obras.

En el dltimo afio hemos entregado proyectos claves y de enorme importancia, como
la Gltima etapa de Circunvalacion Norte.

Durante casi 50 anos, cerrar el anillo de la Circunvalacion fue la promesa incumplida
de 11 gobiernos. Hoy, con una inversion de aproximadamente $223 millones, esta
importante via cuenta con 600 metros de viaducto y el tinel mas largo del pais.

Foto 7: Apertura de Ultima etapa de circunvalacion norte.

Fuente: Casa Presidencial.
Esta no es la tnica deuda histdrica de infraestructura que saldamos. En 2024, con
una inversion de $2.6 millones de ddlares en rehabilitacion y @135 millones en
asfaltado, el CONAVI reforzod el puente La Amistad, que conecta a Cafias con Nicoya.
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Esta emblematica obra, fundamental para el transito, el comercio y el turismo de la
Peninsula de Nicoya y del pais, no se intervenia desde su inauguracion —hace 21
anos—, y sufria dafos importantes agravados con el terremoto de Nicoya de 2012.

También llevamos adelante la ampliacion del puente Ricardo Saprissa, asi como una
inversion de ¢3.000 millones en la habilitacion del paso deprimido en el sector de La
Galera, beneficiando a 44 mil conductores que se movilizan a diario por este sector
y que antes constituia uno de los grandes embotellamientos de las rutas nacionales.

En Limon, especificamente en Puerto Viejo, pusimos en servicio tres nuevos puentes:
Honta Bridge, Joe Gyal Bridge, Hotel Creek, con los que se eliminaron los cuellos de
botella al ingresar a esta importante zona turistica.

Seguimos trabajando para saldar una deuda histdrica con el Caribe costarricense,
transformando la region con obras que conectan comunidades, dinamizan la
economia local y mejoran la calidad de vida de la gente.

Los puentes sobre el rio Banano y el rio La Estrella, en la Ruta Nacional 36, son dos
de esas obras. El primero requiere un redisefio del trazado actual, asi como procesos
de expropiacion, mientras que el segundo ya se encuentra en fase de revision de
ofertas para adjudicarse durante el primer semestre de 2025.

Hicimos importantes trabajos de proteccion para evitar el desprendimiento de
materiales en zonas como Cambronero, donde se invirtieron €935 millones en la
construccion de una pantalla de concreto lanzado, obras de drenaje y un muro de
retencion, ademas de la inversion de ¢581 millones mas para la construccion de una
pantalla de pilotes en la Ruta Nacional 2, en el sector de El Jardin.

En cuanto a la atencién de vias, solo el afio anterior, el MOPT invirtio #38.322
millones, en trabajos de conservacion de rutas nacionales en lastre (474,97 km) y
rutas nacionales en asfalto (6069,2 km).

Avanzamos con el firme compromiso de materializar obras claves para el pais.
Gracias a un acuerdo historico con la Organizacion de Paises Productores de Petrdleo
(OPEP) el pais pagara menos por la nueva carretera a San Ramon.

Después de tres décadas de espera para avanzar en la construccion de la Ruta 1,
ahora de los $770 millones que costara la obra, $195 millones seran aportados por
el fondo OPEP, recursos que se invertiran en mas de 55 kilometros, que incluyen la
ampliacién de la autopista General Cafias y Bernardo Soto, la construccion de la
Radial Rio Segundo de Alajuela y la modernizacion de los intercambios Juan Pablo
Segundo, Castella, Cariari, Firestone, Intel y el Aeropuerto Juan Santamaria.
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Por otro lado, después de 50 afios espera, durante el segundo trimestre de 2025, el
MOPT iniciara con la construccion de la punta sur de la carretera a San Carlos.

Ademas, la zona de Occidente seguira beneficidndose con el inicio de mas obras.
Finalmente esta en proceso de firmas de los contratos para los intercambios Naranjo-
Grecia-San Ramon, obras que ya estan adjudicadas. Mas de ¢100 mil millones de
inversion que iniciaran en este primer semestre de 2025.

También avanzamos en la conclusion del paso Taras-La Lima, los pasos a desnivel
en el sector de los Hatillos, que permitird circular de manera fluida por la
Circunvalacion, Barranca- Limonal, Ruta 32, asi como las obras a través del programa
PROERI que ya se mencionaron al inicio del presente eje.

De esta forma estamos construyendo y sacando proyectos del letargo burocratico
en el que se encontraban empantanados, no solo para resolver las imperiosas
necesidades de infraestructura actuales, sino también para que las futuras
generaciones encuentren un pais conectado a través de una red vial eficiente, seqgura
y de primer mundo.

Sector portuario

El sector portuario del pais sigue avanzando a pasos agigantados. Al iniciar el tercer
ano de Gobierno, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP) se sigue
proyectando como un pilar fundamental en el desarrollo portuario, que incide
directamente en el comercio exterior y el sector turistico del pais.

Uno de los hitos mas significativos fue haber publicado, el 30 de octubre de 2024,
el Cartel de la Licitacion Mayor para la Concesion de Obra PUblica con Servicio Publico
para la Modernizacion de infraestructura y equipamiento de Puerto Caldera, en
colaboracion técnica con la Corporacién Financiera Internacional (IFC), un paso clave
previo a la adjudicacion de la concesién de Puerto Caldera, fundamental para su
modernizacion y desarrollo.

Este proceso representa una oportunidad histérica para transformar el puerto en un
centro logistico de primer nivel. El proyecto dara como resultado la modernizacion
de la infraestructura y equipos que resolveran la congestion portuaria y ampliara la
capacidad del puerto para recibir buques de mayor dimension, lo que permitira
manejar mayores volimenes de carga; con la consecuente mejora de las
operaciones en beneficio de la exportacion e importacion de Costa Rica.
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Ademas, la pronta finalizacion del embarcadero en Isla Chira, con una inversion
estimada de €603 millones, entregado en febrero de 2025, refuerza el compromiso
del INCOP con la conectividad de las comunidades insulares, facilitando el transporte
de personas y mercancias en condiciones mas seguras y eficientes.

Estos esfuerzos, junto con los avances en los proyectos de los embarcaderos en Isla
Venado (intervenciones en los sectores de la Florida y Tiradores), en Bahia Drake y
Pavones, consolidan la conectividad maritima en puntos estratégicos, los cuales
mejoraran el acceso a servicios y promoveran el turismo local, ademas de brindar
un embarcadero digno para estas comunidades.

En la misma linea, la construccion del Parque Turistico Punta Nahomi en Quepos, y
la restauracion de la Antigua Comisaria en Isla San Lucas, representan esfuerzos
significativos para fortalecer el atractivo turistico de la region, preservando su
riqueza historica y natural. Ademas, el INCOP apuesta por el embellecimiento y
recuperacion de espacios publicos, como el mantenimiento del Parque Muellero de
Puntarenas y el Parque Mora & Canas.

Asi, el INCOP, con su vision de desarrollo sostenible, reafirma el compromiso de este
Gobierno con el progreso del litoral Pacifico, una labor que no solo se traduce en
obras concretas, sino en la transformacion de la vida de miles de costarricenses que
dependen del mar para su desarrollo.

Por su parte, la Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de la
Vertiente Atlantica (JAPDEVA) ha hecho esfuerzos para el fortalecimiento
institucional, en donde se han implementado medidas para mejorar la eficiencia
portuaria, explorar nuevos negocios e impactar en el progreso de la provincia de
Limon a través de la gestion eficiente de los recursos provenientes del Fondo de
Explotacion de la Terminal de Contenedores de Moin (TCM).

Esto permitio que el afo pasado y a través del trabajo conjunto entre JAPDEVA,
MIDEPLAN y las municipalidades, por fin se pudieran ejecutar recursos del Fondo
del Canon de explotacion de la TCM y de contribucion al desarrollo regional, que por
mas de cinco afos estuvieron ociosos, tal y como se consignd en el Informe de
Labores 2024.

Es asi como ahora, dando continuidad al trabajo del Gobierno por la mejora de la
provincia de Limén y de sus habitantes, que damos por concluido el primer proyecto
con recursos del canon, realizado el ano pasado para el mejoramiento de la
conectividad vial en el camino que comunica la Ruta Nacional No.32 con San Miguel
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y la escuela de la comunidad de Colonia Puriscalena, un proyecto con una longitud
total de 6.1 km.

De igual forma, JAPDEVA sigue trabajando en otros proyectos para el desarrollo de
la provincia con dinero del CANON, como la reparacion de las losas de concreto de
la Ruta Nacional N°240 para mayo de este afo 2025, que se encuentra en proceso
de incorporacion de los recursos al CONAVI, con el propdsito de iniciar la fase
constructiva para el segundo semestre del ano.

Junto con esto se estan haciendo avances en el disefio del area comunal para el
parque municipal del Distrito Central del Cantén de Siquirres, y se cuenta con
aprobacion de financiamiento para proyectos como la Escuela de La Colina, el CTP
de Batan en Matina y el CTP de Limdn, ademas de la compra de equipo especializado
para el mantenimiento y mejora de los canales en la Region Huetar Caribe a cargo
de JAPDEVA, entre otros.

A su vez, en forma conjunta la Division maritimo-portuaria del MOPT y JAPDEVA
desarrollan el proyecto "Construccion de embarcadero menor en La Pavona, Pococi",
que busca impulsar de manera directa el turismo en la zona, mediante la mejora de
la infraestructura fluvial. Este proyecto se encuentra en el proceso de adjudicacion
por parte de la Municipalidad de Pococi, y deberia comenzar en mayo de este afo.

También en el mantenimiento de sus puertos, JAPDEVA, en noviembre de 2024,
realizd trabajos de dragado en el puerto Gastén Kogan con la excavadora 109-225,
con el objetivo de remover sedimentos que obstaculizaban el atraque de barcos en
el muelle, lo cual representaba un riesgo para la operacion portuaria. Ademas, con
la misma excavadora, colaboré en el desarme del techo de tres bodegas
institucionales en el puerto Hernan Garrén, adecuando los espacios para futuras
necesidades y oportunidades de negocio para la institucion. La excavadora 109-255
fue utilizada para limpiar los escombros generados por el desarme de los techos y
atender la emergencia causada por fuertes lluvias en el cantén de Matina, en
particular en la reconstruccion de pasos de alcantarillas en las comunidades de Peje
y San Miguel.

Y en la Terminal Portuaria del Ferry de Puntarenas, desde el 25 de noviembre de
2024 se estan llevando a cabo obras de dragado, utilizando la excavadora 109-225.
Esta actividad esta enmarcada en el Convenio de Cooperacion entre JAPDEVA vy el
MOPT, con el objetivo de remover sedimentos acumulados que dificultan el atraque
del Ferry que presta el servicio publico en el sector.
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Estas acciones de mantenimiento se suman al trabajo eficiente que ha hecho la
institucion durante el pasado afio, lo que se ve reflejado en un incremento en el
trasiego de carga por las terminales Gaston Kogan Kogan y Hernan Garrido Salazar,
resultando en un incremento de un 68% en graneles y de un 29% en vehiculos en
2024, favoreciendo la competitividad y la economia del pais.

Y en esa misma linea de mejoras en la gestion de sus recursos, JAPDEVA firmo el

afio pasado el Reglamento de Navegacion y Cabotaje en la red de los Canales del

Norte, con el fin incrementar la seguridad tanto del servicio como de los pasajeros

que utilizan esta red como via principal de comunicacion.
|

Ademas, se establecen zonas de navegacion con regulaciones o restricciones, como
por ejemplo la navegacion dentro de los limites del Parque Nacional Tortuguero en
pro de la conservacion del ambiente y el desarrollo social y econdmico de las zonas
aledanas al Parque Nacional Tortuguero y Refugio de Vida Silvestre de Barra de
Colorado. Y por primera vez se tipifican las obligaciones y prohibiciones de las
embarcaciones que transiten por esta red de canales en aras de brindar espacios de
navegacion seguros y en proteccion del medio ambiente. Esto con el fin de asegurar
la navegacion sostenible y segura para para los mas de 150 mil usuarios que
anualmente utilizan la red de Canales del Norte.

Por ultimo, es significativo que este Gobierno enfocara parte de los esfuerzos en el
desarrollo de infraestructura portuaria para fortalecer el sector pesquero nacional,
en lo que hemos dado pasos firmes con la suscripcion de dos convenios clave que
impulsaran la modernizacion de la infraestructura pesquera en Guanacaste y
Puntarenas.

Por un lado, la firma del convenio para el proyecto de desarrollo de la Terminal
Pesquera de Cuajiniquil, en La Cruz, Guanacaste, marca el inicio de una
transformacion para la pesca artesanal y palangrera en la region. Gracias al trabajo
coordinado entre INCOPESCA, INDER, el MAG y el MOPT, se ha asegurado el avance
en los estudios técnicos y la actualizacion del proyecto de inversion publica, con
miras a una inversion superior a los £6.209 millones. Esta obra no solo fortalecera
la actividad pesquera, sino que potenciara el turismo y la seguridad maritima, al
contar con el respaldo del Servicio Nacional de Guardacostas.

El Convenio para la Ampliacion de la Red Frigorifica Nacional y las mejoras en la
Terminal Pesquera de Puntarenas, consolida un esfuerzo estratégico para garantizar
la inocuidad y calidad de los productos pesqueros. Esto gracias a la coordinacion
interinstitucional entre el INCOPESCA, el INDER, el MAG, el Programa Integral de
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Mercadeo Agropecuario y el INCOP. En este convenio se proyecta la construccion de
infraestructura clave para el almacenamiento a bajas temperaturas, asegurando la
trazabilidad del producto y optimizando la comercializacion del pescado en la region
del Pacifico Central.

Estos proyectos no solo representan avances en infraestructura, sino un cambio
estructural en la vida de miles de pescadores y sus familias, garantizando mejores
condiciones de trabajo, seguridad en la actividad pesquera y un desarrollo sostenible
en las comunidades costeras. Con cada obra, el pais avanza en la modernizacion del
sector pesquero, asegurando oportunidades reales para quienes dependen del mar
como fuente de vida y progreso.
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Eje de Relaciones Exteriores y Comercio
Internacional

Hoy tenemos mas del mundo en Costa Rica y mas de Costa Rica en el mundo. |
Nuestros socios comerciales y aliados ven en esta patria la entereza y confianza de

un jaguar que ya desperto ante las infinitas oportunidades de un mundo cada vez

mads conectado y competitivo.

En un mundo globalizado y desafiante, en donde las tensiones geopoliticas moldean
la dindmica socioecondmica, la politica exterior de Costa Rica se erige como faro de
determinacion, abriendo caminos hacia el bienestar comin. Nuestro pais ha
mantenido el rumbo que definié desde el inicio de la Administracion Chaves Robles,
priorizando el multilateralismo, la cooperacion internacional y la atraccion de
inversion extranjera para abordar desafios nacionales y regionales.

Costa Rica continila siendo el socio estratégico para la
Inversion Extranjera Directa (IED) de la region

La situacion global actual, llena de desafios y marcada por un crecimiento moderado,
tensiones comerciales y cambios geopoliticos, ha llevado a las multinacionales a
tomar decisiones de inversion cada vez mas cautelosas. En ese paradigma, la
atraccion de Inversion Extranjera Directa (IED) sigue siendo una prioridad en la
agenda nacional de este gobierno y un motor clave para el dinamismo econdmico.
Estos esfuerzos se ven reflejados en flujos de capital extranjero que dan fe de la
imagen que tiene Costa Rica como un destino competitivo.

En este sentido, en este tercer afio de la administracion, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) aseguraron el
posicionamiento de Costa Rica como un aliado confiable, con condiciones sociales y
econdmicas estables que lo colocan en una posicion de privilegio para el desarrollo
conjunto de estrategias aplicables a los retos en competitividad y atraccion de
inversion.

Los flujos de IED registrados en el primer trimestre del 2024 aumentaron en un 42%
con respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando los $1.188,9 millones de
dodlares. Esto permitié también que al finalizar el pasado afio y segun el ultimo ajuste
emitido por el Banco Central de Costa Rica, el monto registrado de IED recibido por
el pais para el tercer trimestre de 2024 fuera de $2.617 millones de ddlares. Este
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comportamiento evidencia la resiliencia del sector exportador del pais para
posicionarse de manera competitiva en los mercados internacionales.

Mas aln, segun los Gltimos datos actualizados a abril de 2025 los flujos de IED
alcanzaron la cifra historica de $4.321,6 millones, representando un crecimiento del
14% en comparacion con el afo anterior. Este resultado no solo evidencia una
trayectoria ascendente en la atraccion de capital internacional, sino que superd en
un 37% la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Pablica
(PNDIP).

Esto se debe en gran medida a la consolidacion de la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER) como Agencia Oficial de Promocién de Inversiones de Costa Rica, que
solo el ano pasado concreté 61 nuevos proyectos de inversion distribuidos en los
siguientes sectores: 26 en servicios, 14 en manufactura, 10 en proyectos especiales,
seis en agroindustria y cinco en infraestructura turistica. De los cuales, 22 proyectos
tienen origen en paises distintos a Estados Unidos, lo que destaca el éxito del pais
en diversificar los mercados de procedencia de la inversion.

En linea con el compromiso de llevar el desarrollo a todos los rincones del pais,
acortando las injustas brechas que durante décadas han concentrado la prosperidad
en el centro de Costa Rica, nos enfocamos en descentralizar la inversion y, por tanto,
16 proyectos de ese total de 61 estan ubicados fuera de la Gran Area Metropolitana
(GAM). A esto se suman las 45 empresas ya establecidas en el pais que realizaron
reinversiones durante el afio, lo que reafirma la confianza en Costa Rica como un
entorno favorable para el desarrollo empresarial y la generacion de oportunidades
en todo el territorio nacional.

Vale la pena destacar especialmente el comportamiento de la inversién en zonas
francas ubicadas fuera de la Gran Area Metropolitana (GAM), donde se paso de una
inversion negativa de $38,2 millones en 2023 a una inversidon positiva de $240
millones en 2024. Este repunte evidencia un mayor dinamismo regional,
contribuyendo a la generacion de empleo y al desarrollo territorial equitativo.

Estas inversiones se tradujeron en la creacion de 23.118 nuevos empleos, de los
cuales 2.202 se generaron en regiones fuera de la GAM, fomentando la inclusion
social y fortaleciendo las economias locales. Los sectores mas dinamicos en
generacion de empleo fueron turismo (43%), agroindustria (24%), manufactura
avanzada (19%), y dispositivos médicos (6%).
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En el ambito comercial, las exportaciones totales de bienes y servicios alcanzaron
los $30.555 millones, con un crecimiento del 8% respecto al ano anterior. Las
exportaciones de bienes representaron $19.894 millones (+9%), mientras que los
servicios —excluyendo viajes— sumaron $10.661 millones (+6%), demostrando un
portafolio cada vez mas robusto y diversificado. Actualmente, Costa Rica exporta a
mas de 150 destinos y ofrece mas de 4.300 productos distintos.

Estos datos cobran mucho mas valor si consideramos que el sector exportador
representa el 32% del Producto Interno Bruto (PIB) y genera mas de 700.000
empleos, siendo un motor esencial del crecimiento nacional. En linea con esta
dindmica, Costa Rica sigue apostando hacia la exportacion y eso se evidencia en
mas de 2.000 empresas que participaron en procesos de formacion para la
exportacion durante el afio, con un 20% provenientes de la FGAM y un 51%
lideradas por mujeres.

Gracias a este trabajo, hoy nuestro pais es el exportador nimero uno mundial de
pifa, el principal proveedor de yuca a Estados Unidos y la Union Europea, y el tercer
exportador de banano a nivel global. También se posicioné como el segundo mayor
exportador de alta tecnologia en América Latina, y el 58% de sus exportaciones de
servicios fueron intensivos en conocimiento. Ademas, Costa Rica fue reconocida
dentro del top 3 de paises de la OCDE con mayor crecimiento en exportaciones,
superando a economias relevantes de América Latina.

Por otro lado, de acuerdo con el propdsito de generar oportunidades a través de la
diversificacion de mercados, en marzo de 2024, el Ministerio de Comercio Exterior
posiciond a Costa Rica como el primer pais en la region en desarrollar una estrategia
formal para el sector de semiconductores. Dicha estrategia, llamada Hoja de Ruta
para el Fortalecimiento de la Industria de Semiconductores, fue presentada a mas
de 30 empresas multinacionales, asociaciones internacionales, entidades financieras
y una delegacion de Estados Unidos encabezada por la Secretaria de Comercio, Gina
Raimondo.

De la mano con esto, Costa Rica, ademas, fue el primer pais en implementar una
ruta preparatoria para la expansion de la industria global de semiconductores, a
través de un taller de formacion en conjunto con Arizona State University y el
Departamento de Estado de los Estados Unidos. Particip6, ademas, en el Semicon
West 2024, uno de los principales eventos globales de la industria, con la presencia
de 17 empresas nacionales.
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También en camino hacia esa nacidn tecnoldgica que estamos construyendo, en
octubre de 2024 Costa Rica presentd la primera Estrategia de Inteligencia Artificial,
la cual establece un marco estratégico integral para posicionarse como lider regional
en la gobernanza ética y desarrollo responsable de la inteligencia artificial. La
estrategia articula a actores clave para asegurar que esta tecnologia contribuya al
crecimiento econdémico, la innovacion, el fortalecimiento de la infraestructura digital
y la mejora de los servicios publicos.

De igual forma, en octubre de 2024 Costa Rica se acercé aun mas al objetivo de
convertir al pais en un Aub regional tecnoldgico y de produccién de semiconductores,
esto durante la visita de una delegacion oficial a las sedes centrales de empresas
como Starbucks y Amazon Web Services en Estados Unidos, que ratificaron su deseo
de seguir haciendo crecer sus operaciones en el pais.

Dicha delegacion también sostuvo encuentros con las empresas lideres en
tecnologia: Applied Materials en Silicon Valley, Nvidia, META y OpenAl, que ubican a
Costa Rica como destino de inversion para servicios digitales.

Tras la visita, Applied Materials, la multinacional lider en semiconductores, anuncié
que eligio a Costa Rica para establecer su Oficina de Servicios Globales, con el
objetivo de robustecer sus capacidades en areas clave para la industria, como la
cadena de suministro y compras. Esta oficina sera la primera en América Latina,
generando aproximadamente 100 puestos de trabajo y con posibilidad de aumentar
durante los proximos anos.

La visita a META y OpenAl abre camino a futuras oportunidades para capacitar al
gobierno de Costa Rica y posicionarlo como un destino de inversion de empresas del
sector de semiconductores, reforzando su rol como un actor global de alto nivel, con
una reputacion de destino seguro y confiable para la inversion extranjera.

Costa Rica diversifica y aumenta sus socios a través de
acuerdos comerciales y de cooperacion economica

En 2024 Costa Rica firmo una serie de acuerdos que permiten facilitar el comercio,
el turismo, la cooperacion y las relaciones con otros paises para impulsar el aumento
y diversificacion de sus socios comerciales.

Entre ellos, tenemos la firma del Acuerdo de Servicios Aéreos entre la RepUblica
Oriental del Uruguay y el Acuerdo sobre Transporte Aéreo con la Republica de El
Salvador, realizados para promover el turismo y facilitar las relaciones comerciales
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con esos paises; asi como el acuerdo con el Gobierno de la Republica Francesa para
la operacion de la Agencia Francesa de Desarrollo en Costa Rica, que nos posibilitara
acceder a mas cooperacion.

También suscribimos el Acuerdo de Asociacion Comercial con Ecuador que, como
tercer destino de nuestras exportaciones hacia América del Sur, con una participacion
del 19% en la region, permite que el 88% del comercio agricola actual y el 80% de
los bienes industriales ingresen libres de aranceles. Este acuerdo marca un
precedente ya que, por primera vez en nuestro pais, un acuerdo comercial incorpora
disposiciones innovadoras sobre buenas practicas regulatorias, equidad de género y
de apoyo a las MIPYMES.

Y, en febrero de 2025, Costa Rica y Emiratos Arabes Unidos intercambiaron sus
respectivos instrumentos de ratificacion del Acuerdo de Asociacion Econdmica
Integral en Comercio e Inversion. Este es el primer acuerdo comercial de Costa Rica
con una economia del medio Oriente y el Golfo, lo que dara un gran estimulo a la
inversion extranjera directa y al aumento del comercio de nuestro pais.

Este acuerdo con los Emiratos Arabes Unidos representa para Costa Rica la
posibilidad de acceder a un mercado de casi 10 millones de consumidores con un
alto poder adquisitivo, un importante centro de operaciones de reexportacion a la
region del Medio Oriente, ademas de proveer conectividad a empresas de todo el
mundo.

Vale la pena mencionar que la destacable gestion de la relacion bilateral con Emiratos
Arabes Unidos propicioé que, en diciembre de 2024, dicho pais donara $200.000 para
la atencion de dafos por las lluvias.

Costa Rica contintia mejorando su competitividad en el comercio internacional, por
ello los ministerios de Comercio Exterior y de Relaciones Exteriores y Culto
mantienen sus esfuerzos para fortalecer e incrementar las asociaciones comerciales.
En este momento esos esfuerzos se ven reflejados también en avances en el proceso
de ingreso al Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico, que nos
dara acceso a 12 economias de Asia, América, Oceania y Europa que representan el
15% del PIB mundial.

Ademas, a finales de 2024, el Consejo de ministros de la Alianza del Pacifico acepto
formalmente la solicitud de Costa Rica para convertirse en miembro pleno. La
adhesién permitira al pais participar en esta iniciativa de articulacion politica,
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economica, de cooperacion e integracion que busca fomentar el crecimiento y la
competitividad de los paises que lo integran.

Y en enero de 2025, Costa Rica recibio la invitacion formal para ingresar al Acuerdo
de Asociacion de Economia Digital (DEPA, por sus siglas en inglés). EI DEPA
representa una gran oportunidad para facilitar el comercio de productos y servicios
digitales, generando mayor seguridad en el entorno digital y mejorando la
competitividad.

También estamos trabajando con El Plan de Implementacion Nacional de la
Estrategia Centroamericana de Facilitacion del Comercio y Competitividad con
énfasis en Gestion Coordinada de Fronteras (ECFCC-2023): la hoja de ruta pais para
la reduccion de costos y tiempos en el comercio transfronterizo, puertos y
aeropuertos, por medio de controles coordinados efectivos que mejoran la eficiencia
logistica regional.

Todas estas acciones estan llevando a Costa Rica a fortalecer el entorno para atraer
IED, promover conversaciones en torno a nuevas areas en el contexto tecnoldgico y
acercara mas al pais a las regiones mas dinamicas a nivel tecnoldgico, econdémico y
financiero, con el fin de generar mas empleos y mejor remunerados para la
poblacion, mientras seguimos caminando con paso firme hacia la modernidad.

Costa Rica crece en el comercio internacional: un modelo de
progreso ante el mundo

Nuestro rol como destino comercial estratégico, con las condiciones adecuadas para
la expansion empresarial, hoy nos permite que haya cada vez mas de Costa Rica en
el mundo y mas del mundo en Costa Rica. Asi garantizamos calidad de vida para la
ciudadania a través de la generacion de empleo y aseguramos el bienestar de las
generaciones futuras, mediante la creacion de nuevas y mejores oportunidades
laborales que fortalecen la economia nacional y la realizacion personal de nuestra
gente.

Nuestro sector exportador alcanzo cifras de crecimiento extraordinarias durante todo
el 2024. Las exportaciones de bienes alcanzaron un monto de $19.894 millones, un
incremento de 9,2% con respecto al afio anterior. El monto total de las exportaciones
en el 2024 fue de $27.866 millones. Este monto representa casi el 109% de la meta
anual establecida de $25.600 millones. Estas son cifras que evidencian la resiliencia
del sector exportador y el éxito de la marca pais.
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El sector de dispositivos médicos y equipo de precision se consolidé como el principal
sector exportador de Costa Rica, con una participacion de 44% y un crecimiento
mayor a 14%; es decir, un valor de $1.091 millones mas con respecto al afio 2023.
Le sigue el sector agricola con un incremento de $227 millones, y la industria
alimentaria, con un crecimiento de $182 millones. Otros sectores, como el quimico,
farmacéutico, eléctrico y metalmecanica, también registraron un significativo
crecimiento.

Mediante Decreto Ejecutivo, PROCOMER, en conjunto con COMEX y la Direccion
General de Aduanas (DGA), realizaron una reforma al Reglamento de Zonas Francas.
El objetivo es facilitar los procesos para mas de 45 empresas del sector de logistica
que opera en el pais. La implementacion de controles aduaneros mas inteligentes y
la estandarizacion de formularios electronicos para el manejo de mercancias
permiten agilizar las operaciones comerciales.

Para junio de 2024 inicié operaciones el nuevo Centro de Control Integrado Paso
Canoas (CCI-Paso Canoas), gestionado desde COMEX. Su funcionamiento
representa un gran hito para el pais, ya que por medio del Programa de Integracion
Fronteriza (PIF) se optimizaron y digitalizaron los procesos de comercio exterior y
transito entre Costa Rica y Panama en una moderna y Unica infraestructura.

Esa misma vision en favor de la agilidad y eficiencia en nuestras fronteras impulso a
COMEX a modernizar el Puesto Fronterizo Pefias Blancas, proceso que concluyo en
octubre de 2024, con nuevas instalaciones, remodelacion de areas ya existentes y
equipamiento de la nueva infraestructura.

Con esto mejoramos la competitividad comercial del pais al agilizar los procesos de
importacion y exportacion en la principal puerta de entrada y salida de mercancias
entre Costa Rica y la region centroamericana, fortaleciendo a su vez la seguridad,
facilitando el comercio internacional y contribuyendo a la modernizacion regional.

Como parte de las acciones para modernizar este puesto fronterizo, la Direccion
General de Comercio Exterior de COMEX implemento el Plan piloto para operar 24
horas durante 4 dias a la semana. A través de la coordinacion interinstitucional de
los ministerios, ampliamos los horarios para optimizar el tiempo de atencion en
proceso de exportacion, importacion y transito de mercancias.

Y Costa Rica ratifico en setiembre de 2024 el Convenio Internacional para la
Simplificacion y Armonizacion de los Regimenes Aduaneros, denominado Convenio
de Kyoto Revisado (CKR). Este es el principal instrumento de facilitacion del comercio
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en temas aduaneros, al homologar y optimizar las practicas aduaneras bajo los
estandares de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA).

Costa Rica robustece sus Relaciones Exteriores y Diplomaticas

Las carteras de Comercio Exterior y de Relaciones Exteriores se encargaron este
tercer afio de continuar posicionando a Costa Rica como una economia abierta, cada
vez mas resiliente y en busca de mejorar la calidad de vida, a través del
abaratamiento de productos, el estimulo de la inversion y, por ende, la generacion
de nuevos empleos de calidad.

Costa Rica ha fortalecido su compromiso con la agenda de diplomacia azul durante
la fase preparatoria de la Tercera Cumbre de las Naciones Unidas por el Océano, que
se celebrara este ano 2025 en Niza, Francia. Estas acciones realizadas durante este
tercer afo de la Administracion son clave para resaltar los esfuerzos hacia el
desarrollo sostenible de la economia y la promocion del uso responsable de los
recursos naturales.

Bajo ese marco de trabajo internacional proambiental, el ICT, como parte de la
estrategia pais de promocion como un destino en vias de descarbonizacion,
implementdé en Francia vehiculos eléctricos que fueron decorados con elementos
visuales como playas, volcanes y biodiversidad; y en Espafia, el tranvia eléctrico
utilizé audiovisuales para captar la atencion de potenciales turistas.

Ademas, ya en territorio nacional, durante el 2024, el sefior presidente Rodrigo
Chaves recibio la visita de sus homdlogos de diferentes paises. Estas reuniones son
fundamentales para afianzar alianzas estratégicas con las cuales enfrentar
problematicas en comun, fortalecer la imagen de Costa Rica en la politica mundial y
fomentar la cooperacion en areas para la mejora continua de las economias.

El 20 de junio, la Excelentisima Sefiora Xiomara Castro, presidenta de la Republica
de Honduras, visitd Costa Rica para lograr acuerdos bilaterales con el fin de fomentar
el comercio a través del impulso el crecimiento econdmico y la reactivacion del SICA,
como un mecanismo que permita la union centroamericana para enfrentar desafios
de manera conjunta. La mandataria resalté los retos y desafios que la region
centroamericana enfrenta y la ardua labor que realizan ambas naciones de manera
conjunta para solucionarlos.

El 19 de agosto 2024, el Excelentisimo Sefor Santiago Pefia, presidente de Paraguay,
visitd Costa Rica junto a su delegacion y resaltd la labor del presidente Rodrigo
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Chaves y su vision hacia el futuro del pais. Nuestra estrecha relacion con este pais
de América del Sur fortalece ambas economias, fomentando el intercambio de
bienes, servicios e inversiones. El sefior Pefa enfatizd que la relacion construida
entre los paises generara enormes beneficios para para la region latinoamericana.

El 11 de noviembre 2024, el presidente Rodrigo Chaves recibio la visita del presidente
de El Salvador, el Excelentisimo Sefior Nayib Bukele, con quien tuvo encuentros de
gran valor para el pais. Durante la visita, el presidente Rodrigo Chaves condecoro a
su homalogo de El Salvador con la Orden Nacional Juan Mora Fernandez en grado
Gran Cruz Placa de Oro, debido a su rescate de El Salvador de las pandillas y la lucha
contra el crimen organizado.

En esta misma visita, el presidente Rodrigo Chaves acudié a la carcel La Reforma
junto al presidente Nayib Bukele, quien sefiald algunos aspectos de mejora de
nuestro Sistema Penal. De manera desinteresada y por el bienestar de la poblacion
costarricense, el mandatario salvadoreno ofrecio una mision humanitaria con 300
equipos de rescate, 15 toneladas de viveres y 6 toneladas de insumos.

También en noviembre, el presidente Rodrigo Chaves recibié a su alteza el Jeque
Tamim Bid Hamad Al Thani, Emir de Catar, en una visita oficial al pais. Durante su
encuentro, conversaron sobre objetivos en comun entre ambos paises y la intencion
| de Costa Rica de atraer inversiones cataries para generar empleo. Como parte de la
| visita, Su Alteza oficializd la entrega del monumento ubicado en el Parque
! Metropolitano La Sabana, que simboliza el compromiso de la Administracion Chaves
Robles con la lucha contra la corrupcion.

! El 2025 inicid con dos visitas valiosas para la democracia, escuchando un clamor por
la libertad del pueblo venezolano, el presidente Rodrigo Chaves recibio la visita del
sefior Edmundo Gonzalez. El sefior Gonzalez agradecio todo el apoyo, hospitalidad
y fiel compromiso del presidente Chaves en esta noble lucha a favor del pueblo
venezolano, resaltando el papel como bastion de la democracia que representa Costa
Rica en el corazon de Centroamérica.

I

El 4 de febrero de 2025, el sefor Marco Rubio, secretario de Estado de los Estados
Unidos de América, realizo una visita oficial a nuestro pais, en la que se reunid con
el presidente Rodrigo Chaves. Rubio sefialo a Costa Rica como un pais modelo para
la region. Estados Unidos es el principal socio comercial de nuestro pais, por lo que
mantener la asociacion con esta nacion ayudara a conseguir los objetivos de
crecimiento econdmico. El presidente Rodrigo Chaves y el secretario Marco Rubio se
han comprometido a buscar oportunidades para consolidar y fortalecer el




INFORME be

LABORES

intercambio de inteligencia del pais, garantizando la seguridad contra terroristas y
narcotraficantes.

Costa Rica destaca por su compromiso con los objetivos de la
OCDE

La politica exterior de Costa Rica se destaca entre los paises miembros de la OCDE
como un ejemplo de compromiso. En marzo de 2024, la OCDE aprobd la evaluacion
post adhesion del Grupo de Trabajo de Gobierno Corporativo de Empresas del
Estado. En junio de ese mismo afo, aprobaron la evaluacion post adhesion del
Comité de Competencia. Finalmente, en noviembre el Comité de Quimicos y
Biotecnologia aprobd la evaluacion post adhesion.

Esto reafirma el compromiso y demuestra la capacidad de Costa Rica de actuar como
un miembro serio y responsable de la Organizacion, completando en sus primeros
tres afios de membresia lo que otros paises miembros que fueron sujetos a
seguimiento de post-adhesion, inclusive después de 10 afios, tienen alin pendiente.

Es asi como el pais, desde su participacion en 170 érganos de la OCDE, por medio
de representantes de diversas instituciones de Gobierno, se ha vuelto un integrante
de valor para la organizacion. Por esto ha sido mencionado en una cantidad
importante de informes, haciendo alusion a aspectos positivos.

Por ejemplo, la OCDE clasificé a Costa Rica como el pais con la cuarta inflacion mas
baja en 2024, con un +1.2%, solo superado por Suiza, Finlandia y Suecia, con un
promedio de +0.6%. Respecto al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), la
OCDE destaco a Costa Rica como el pais con mayor crecimiento anual en 2024, con
un 4.3%.

Con estas acciones, Costa Rica reafirma su compromiso por atraer inversion de

calidad, generando mejores oportunidades para su poblacion. Hoy vemos un pais

que camina seguro hacia el crecimiento y el desarrollo de su gente, que de la mano

con la expansion y la diversificacion de sus acuerdos comerciales y de cooperacion

economica han impulsado un crecimiento con cifras historicas. La confianza de sus

aliados internacionales y su enfoque en el bienestar comun confirman que hoy hay |

mas del mundo en Costa Rica y mas de Costa Rica en el mundo.
|
|
I
|
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Eje de Educacion y Cultura

Con cada trazo seguimos dibujando una Costa Rica mejor preparada y conectada
con el mundo, con aulas mejor acondicionadas, docentes mas preparados y haciendo
que la cultura deje de ser un lujo, para convertirse, junto con la educacion, en un
pilar hacia una Costa Rica con oportunidades para todos.

Hacer que la educacion de calidad llegue a todos los rincones del pais, en condiciones
aptas y en entornos seguros, ha sido uno de los enfoques prioritarios en los que esta
administracion ha trabajado durante el pasado afio. Dejando de lado los pretextos y
por medio de tecnologia hemos enlazado nuestras aulas con un futuro mas prdspero,
abarcando incluso comunidades que historicamente habian sido ignoradas. Hoy el
rostro de la educacion publica del pais sonrie junto a cientos de nifios y jovenes que
desde mejores aulas se apoyan en la educacion para prepararse para la Costa Rica
del manana.

Intervencion institucional y mejoras de infraestructura

Conscientes de que el futuro del pais se levanta desde cada pupitre y aula en el pais,
el MEP trabajo arduamente para mejorar en infraestructura educativa y la entrega
de mobiliario escolar y docente. Elementos clave para garantizar ambientes de
aprendizaje adecuados para estudiantes, docentes, personal administrativo y demas
actores del sistema educativo.

Durante todo el 2024 el MEP impulsé acciones concretas que fortalecen las
condiciones del sistema educativo y avanzan en una direccion clara: mas equidad,
mas calidad, mas oportunidades para todos.

En ese sentido, uno de los logros mas significativos del Gltimo afio fue la culminacion
de siete centros educativos construidos mediante el Fideicomiso para el
Mejoramiento de la Infraestructura Educativa. Estas obras, largamente esperadas
por las comunidades, hoy son una realidad tangible: aulas seguras, espacios
funcionales y entornos dignos que elevan la calidad de la ensefianza y dignifican el
trabajo docente. Donde antes habia promesas sin cumplir, hoy hay cemento, pupitres
y esperanza.

Se trata de la Escuela la Hermosa, en Pérez Zeleddn; Colegio Técnico Profesional
(CTP) Santa Lucia, en Paraiso de Cartago; CTP de Hojancha, en Guanacaste; CTP
27 de Abril, en Santa Cruz; Escuela Azul, en Turrialba; Lico Santa Rosa, en Oreamuno
de Cartago; y la Unidad Pedagdgica Sotero Gonzalez Barquero, en Desamparados.
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A la par de estas construcciones finalizadas, el Ministerio puso en marcha un
ambicioso programa de intervencion en infraestructura a nivel nacional, con una
inversion que superd los #34.000 millones. Este monto se tradujo en 285 proyectos
que abarcaron desde mantenimiento correctivo, rehabilitacion de instalaciones
existentes hasta la construccion de nuevas edificaciones.

Pero no nos quedamos ahi. En distintas regiones del pais, el MEP inicié 23 nuevos
proyectos de infraestructura escolar, que ya estan en ejecucion. Estas obras reflejan
no solo planificacion responsable, sino también una vision clara de desarrollo
regional.

También avanzé con firmeza en un aspecto clave para garantizar la continuidad y
sostenibilidad de estas inversiones: la regularizacion de terrenos. En total, el
ministerio logré traspasar 60 propiedades a nombre del Estado costarricense
ubicados en lugares como Tronadora de Tilaran, La Union de Concepcion de Tres
Rios, Carrillo de Sardinal en Guanacaste y San Juan de Mata de Turrubares en San
José.

Esta accion no solo brinda seguridad juridica, sino que destraba procesos que por
anos estuvieron paralizados debido a la falta de titularidad, abriendo la puerta para
nuevas obras en lugares que antes estaban atados por la burocracia.

Ademads, MEP entregé mobiliario a 52.535 alumnos y a su vez entregd 1.050 juegos
de preescolar distribuidos en centros educativos.

Estos avances reflejan una gestion eficiente y estratégica de los recursos para
fortalecer la calidad de la educacion y garantizar condiciones optimas para el
aprendizaje.

Adicionalmente, el MEP junto al ICE y el MICITT trabajaron de forma integral para
disminuir la brecha de conectividad y brecha digital en los distintos centros
educativos.

Estamos avanzando con decision en la reduccion de la brecha digital en nuestras
aulas. Gracias a la alianza entre el MEP, el ICE y el MICITT, hoy 4.580 centros
educativos publicos, que representan el 98,22 %, cuentan con conexion a internet.
Esto beneficia a mas de 918.000 estudiantes en todo el pais y representa un paso
firme hacia una educacion con mas equidad y oportunidades para nuestras nifas,
nifios y jovenes.

Esto como parte de la estrategia de conectividad ejecutada por este gobierno desde
2023, que ha representado una mejora en la tecnologia existente y ha permitido
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aumentar las velocidades de conexion a internet en los centros educativos. Como
resultado, en el afio 2023 se realizaron mejoras en 1.196 centros, mientras que en
2024 se mejoraron otros 807.

Asimismo, el MICITT, con una inversion de $182.607.313,46, continua la ejecucion
de la Red Educativa del Eje FONATEL, en el marco de la meta establecida en el Plan
Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones (PNDT) 2022-2027 dentro del area
estratégica denominada Conectividad Significativa para el Bienestar.

Estos importantes logros construyen la transformacion de la educacion hacia el
acceso a las tecnologias digitales, facilitando la inclusion de poblaciones en condicion
de vulnerabilidad y mejorando la calidad de la ensefianza a través de la integracion
de tecnologias con entornos de aprendizaje mas dindmicos.

Y en el marco de la transformacion educativa que impulsa el Gobierno, el Patronato
Nacional de la Infancia (PANI) ha dado un paso histdrico con la consolidacion de la
Escuela de Formacion en Derechos de Nifiez y Adolescencia. Este proyecto,
innovador y pionero en Centroamérica, eleva el estandar de capacitacion del talento
humano que integra el sistema nacional de proteccion, apuntando directamente a lo
que mas importa: mejorar la calidad de atencion que reciben los nifios, ninas,
personas adolescentes y sus familias.

La Escuela no solo ha cumplido con las metas establecidas para el 2024, sino que
las ha superado con creces, alcanzando un cumplimiento del 100% en sus objetivos
proyectados. Este logro ha sido posible gracias a la articulacion efectiva con el
Sistema de Naciones Unidas y a alianzas estratégicas con actores publicos y
privados. Organismos como UNESCO, UNICEF, UNFPA y ACNUR han respaldado el
desarrollo del proyecto, aportando financiamiento y apoyo técnico para el disefo e
implementacion de los siete cursos formativos que lo componen.

El fortalecimiento de la rectoria técnica del PANI también se ha consolidado mediante
talleres de articulacion a nivel nacional, donde se han integrado instituciones clave
como el MEP, las municipalidades, la CCSS, el Ministerio de Salud, la Cancilleria, el
INAMU, la UCR, la Defensoria de los Habitantes, PANIAMOR, ACNUR, DNI, UNESCO
y UNFPA, entre muchas otras. Mas que un proyecto bien estructurado, esta Escuela
representa una vision de pais: la construccion de un centro de excelencia que
marcara un antes y un después -en la historia de los derechos de la nifiez y la
adolescencia en Costa Rica.

De manera complementaria, y bajo esta misma linea de accion afirmativa, el PANI y
el MEP firmaron un convenio fundamental para garantizar el derecho a la educacion
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de las personas adolescentes madres, embarazadas y padres. Este acuerdo
establece las bases para una cooperacion interinstitucional que permita la
identificacion temprana, el abordaje integral y el seguimiento continuo de estos
jovenes dentro del sistema educativo. Desde los niveles locales hasta el nivel central,
se establece un compromiso firme para que ningtn adolescente madre o padre se
vea forzado a abandonar sus estudios por falta de apoyo.

A su vez, el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) ha logrado un significativo
avance al aprobar, en el segundo semestre de 2023, un ambicioso plan de inversion
en infraestructura para el periodo 2023-2028.

En el 2024, se ejecutaron ([732.587.872 y se proyecta una ejecucion de
1.688.130.258 en 2025. Este enfoque estratégico abarca 36 proyectos disefiados
para mejorar la atencion a la ciudadania y las empresas, expandiendo la oferta de
cupos Y servicios de formacion y capacitacion profesional.

Destacando este logro, el 24 de octubre del 2024, se recibieron las obras de la
ampliacion y remodelacion del Centro de Formacidn Profesional de Sarapiqui con
una inversion total de ¢2.591.515.939,68 millones, asi como la entrega del nuevo
Centro de Formacion Profesional de Coto Brus en la comunidad de Agua Buena el 7
de noviembre del 2024.

Ademas, el 24 de febrero del 2025 iniciamos la construccion del nuevo Centro de
Formacion Profesional Ledn XIII para una inversion total de ¢1.178.000 millones, la
cual se entregara el 11 de noviembre de 2025.

Adicionalmente, la aprobacion de la Junta permitio la presupuestacion en 2024, para
el disefo y desarrollo de multiples proyectos, incluyendo la construccion de nuevos
centros y la remodelacion de instalaciones existentes en diversas regiones del pais.
Este enfoque proactivo en infraestructura refleja el compromiso del INA con la
mejora continua y el desarrollo de la educacion y formacion profesional en Costa
Rica.

También el Ministerio de Educacién Publica apostd fuerte por la robédtica educativa.
Y cumplié. En tan solo tres afios, llevd esta herramienta transformadora a 223
centros educativos de todo el pais, desde preescolar hasta programas para jévenes
y adultos. La robdtica dejo de ser un lujo para unos pocos y se convirtié en una
herramienta real de aprendizaje, capaz de despertar el pensamiento ldgico, la
creatividad y la resolucién de problemas en miles de estudiantes, desde las zonas
urbanas hasta los rincones mas alejados de Costa Rica.
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Otro de los importantes hitos en materia de educacion, es el aumento de la cobertura
en preescolar bilinglie, el MEP implementd un modelo de inmersion bilingiie que
ofrece a los estudiantes desde la primera infancia la oportunidad de aprender el
inglés de forma natural e integral. Es un logro porque a pesar de que existen unas
normas presupuestarias que limitan la contratacion de nuevos puestos desde el
2019, esta Administracion ha logrado, producto del trabajo estratégico, ampliar la
cobertura en preescolar bilinglie pasando de 17.7% en el 2021 a un 22.5% en el
2024 y contintia creciendo sistematicamente.

En esa misma linea en el 2024, se inicid el Proyecto Hummingbird, una iniciativa
pionera que brinda acceso al inglés a escuelas unidocentes rurales mediante un
modelo de aprendizaje remoto. Esta alianza estratégica entre el MICITT, la UNA y el
MEP ha beneficiado a 35 centros educativos en el 2024 y se proyectan 50 mas bajo
esta modalidad para el 2025.

También con el objetivo de complementar las estrategias de ensefianza del inglés en
el pais, se ha implementado el uso de aplicativos digitales de aprendizaje en
diferentes niveles educativos. En total, en el 2024, alrededor de 44.322 estudiantes
participaron en el programa a nivel nacional, utilizando ambas plataformas My Math
Academy y ABCmouse Aprende Inglés en colaboracion con Asociacion Creciendo
Juntos y Age of Learning.

Del total, 12.026 estudiantes pertenecen al nivel de preescolar, mientras que 32.296
estudiantes corresponden al nivel de primaria. Estos datos evidencian la cobertura
alcanzada en el fortalecimiento de competencias légico-matematicas y linguisticas
en ambos niveles educativos. En la educacion secundaria, 6.200 estudiantes de
colegios técnicos estan beneficiandose de la Estrategia Brete que proporciona una
beca para el acceso al aplicativo NEO, herramienta disefada para reforzar el
aprendizaje del inglés por medio de inteligencia artificial.

Por Gltimo, el INA no solo cumplié su meta en materia de bilingliismo: la duplico.
Entre enero de 2023 y diciembre de 2024, el INA formo 11.318 personas en el idioma
inglés, superando por mas del doble la meta establecida en el Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica.

Ademds, el Instituto otorgd 1.315 becas exclusivas para el estudio del inglés,
abriendo camino a cientos de personas que, de otra forma, no habrian tenido acceso.
Y fue mas alla: 1.473 personas fueron certificadas en competencias del idioma, con
un 82% de aprobacion, garantizando calidad y respaldo real a los conocimientos
adquiridos.
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El mensaje es claro: donde antes habia rezago y barreras, hoy hay accion, resultados
y progreso. Porque en esta nueva forma de gobernar, la educacion no es un discurso:
es una herramienta poderosa para transformar vidas.

Una educacion cada vez mas eficiente y a la vanguardia

El Ministerio de Educacion Publica esta transformando la forma en que las nifias y
jovenes se relacionan con la ciencia y la tecnologia. Como parte de la
implementacion de la Estrategia Nacional de Educacion STEAM, el MEP impulsé
proyectos que hoy posicionan a Costa Rica como referente internacional en igualdad
de género y formacion tecnoldgica.

Uno de los logros mas destacados fue la premiacion internacional del proyecto
“Promocion de la igualdad de género en STEAM: Estimular la curiosidad cientifica en
las nifias y jovenes”, impulsado por el MEP junto con la CECC/SICA vy el Instituto
Italo-Latinoamericano (IILA). La Escuela Mariano Cortés, de la Direccion Regional de
Educacion de Turrialba, obtuvo el tercer lugar a nivel internacional, beneficiando a
554 estudiantes con nuevas experiencias de aprendizaje en ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas.

Ademas, el proyecto “Nifas en Tecnologia”, desarrollado en coordinacion con la
Direccion Regional de Educacién de Desamparados y la Fundacién La Libertad, gané
el primer lugar del Premio Iberoamericano de Educacion en Derechos Humanos
Oscar Romero. En este proyecto participaron 632 estudiantes, y el impacto fue claro:
al inicio solo el 35% comprendia qué era STEAM; al finalizar, el 93% lo entendia y lo
aplicaba.

De igual forma, el trabajo articulado con el despacho de la Primera Dama dio vida al
proyecto "Aventuras Digitales Lab", una iniciativa que fortalecid las habilidades
tecnoldgicas y digitales de 36 estudiantes de las escuelas Llorente de Flores, Ulloa,
Cedros y Franklin Delano Roosevelt. Este esfuerzo también involucrd a sus familias,
mediante talleres sobre educacion financiera y uso responsable de la tecnologia,
fomentando una transformacion integral en sus comunidades.

En 2024, el MEP propuso a nivel interinstitucional crear los Encuentros de Nifias en
Ciencia y Tecnologia (ENCT), como complemento a la iniciativa de mujeres en ciencia
y tecnologia. La propuesta fue acogida por el INAMU, INA, CFIA y MICITT, lo que
permitio realizar el segundo encuentro nacional en Heredia, con la participacién de
equipos regionales y el liderazgo de ninas interesadas en el mundo STEAM.
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La Estrategia STEAM no es teoria ni retdrica. Es accion concreta. Es Costa Rica
liderando con vision de futuro, generando alianzas con cooperantes como el BID, la
Fundacion La Libertad y el sector privado, para que las nuevas generaciones —y
especialmente las nifias— conquisten los espacios que antes les fueron negados.

Por su parte, el MICITT a través de la ejecucion de las metas relacionadas con el
uso seguro y productivo, en el marco del PNDT y lideradas por el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), logro capacitar a mas de 4 mil personas en total (1.626 |
personas de entre 15y 17 afios, 338 personas con discapacidad, 2.411 mayores de
40 anos, la mayoria mujeres), asi como 609 unidades productivas.

Con los servicios ejecutados a nivel nacional y por regién, se contribuyé a que la
poblacion desarrollara las destrezas y habilidades, y las competencias que les
pueden resultar de utilidad para mejorar sus condiciones de vida y de inclusion
social, asi como conocimientos que promueven la incorporacion y permanencia en
el mercado de trabajo; asi mismo se brindaron herramientas para la empleabilidad
o para la generacion de emprendimientos, lo que provoca una disminucion en la
brecha digital, al brindarles un mayor acceso a la educacion y a la inclusion laboral.

A través de estos tipos de capacitacion y acompanamiento estamos trabajando para
cerrar brechas digitales en los emprendimientos, PYMES y PyMPAS atendidas. El INA
realiza estudios o evaluaciones de impacto relacionados con la permanencia o
insercion de la poblacion egresada de manera amplia.

En paralelo se encuentran en ejecucion las metas en el marco del drea estratégica
dirigida hacia las competencias digitales para el desarrollo dentro del Plan Nacional
de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-2027, que permitira que las personas
desarrollen y fortalezcan sus habilidades digitales y adquieran conocimientos para
usar las tecnologias digitales de manera segura, responsable, productiva y
significativa.

Este uso seguro y productivo esta orientado, entre otros, a capacitar a poblaciones
especificas tales como personas menores de edad (entre 15y 17 afos), a personas
con discapacidad, personas mayores de 40 afos (al menos 50% mujeres); a
capacitar unidades productivas, emprendimientos MIPYMES y PYMPAS en el uso de
las tecnologias de informacion y comunicacion.

Este logro incide directamente en la brecha digital en su dimensién de alfabetizacion
al proporcionar herramientas y conocimientos para un adecuado uso de las TIC,
ademas promueve la igualdad de oportunidades y disminuye las desigualdades al
acceso tecnoldgico. |
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Como muestra del nivel que estan alcanzando nuestros estudiantes en su educacion
para el futuro en un mundo cada vez mas competitivo, el ano pasado, Costa Rica
destaco a nivel internacional en las Olimpiadas de Ciencias (Olcoci), de Fisica
(Olcofi), de Quimica (Olcoquim), de Matematicas (Olcoma) y de Biologia (Olicocibi),
con la participacion de 15 representaciones y un total de 65 estudiantes. Los
resultados fueron excepcionales: se lograron 3 medallas de oro (2 en Biologiay 1 en
Matematicas), 7 de plata, 24 de bronce y 19 menciones honorificas o especiales.
Estos impresionantes logros son un reflejo del alto nivel de competencia, la
dedicacion y la preparacion rigurosa de las delegaciones estudiantiles, asi como del
valioso apoyo de los equipos de mentores que jugaron un papel fundamental en su
éxito.

El impacto de esta participacion va mas alla del ambito académico, ya que contribuye
al fortalecimiento del talento nacional en areas estratégicas para la innovacion vy la
competitividad. Al preparar a jovenes con habilidades cientificas y tecnoldgicas
avanzadas, Costa Rica refuerza su capacidad para desarrollar soluciones a desafios
globales, atraer inversion extranjera en sectores de alta tecnologia y consolidarse
como un referente en educacion STEM en la region.

Por otro lado, la implementacion exitosa del Programa Nacional de Formacion
Tecnoldgica, en el 94% de los centros educativos publicos de Costa Rica, ha
beneficiado a miles de estudiantes con formacién en tecnologia y competencias
digitales. Es un logro significativo, ya que implica que una gran mayoria de los
estudiantes en Costa Rica ahora tienen acceso a una educacion tecnoldgica de
calidad.

Esto no solo mejora sus habilidades digitales, sino que también los prepara mejor
para el futuro laboral, donde las competencias tecnoldgicas son cada vez mas
importantes. Ademas, fomenta la equidad educativa al asegurar que estudiantes de
diversas regiones y contextos socioeconomicos tengan las mismas oportunidades de
aprendizaje en tecnologia.

Adicional, el MTSS a través de la Direccion Nacional de Seguridad Social, brindé
capacitaciones sociolaborales a 3.376 estudiantes que cursan sus Ultimos anos de la
Ensefianza Técnica, preparando a esta poblacion para su insercion en el mercado
laboral formal.

Este logro representa un avance importante en la formacion integral de los jovenes,
al dotarlos de conocimientos clave sobre derechos laborales, herramientas para la
vida laboral y legislacion vigente. Estas capacitaciones permiten construir una fuerza
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laboral mas informada y preparada, contribuyendo directamente al fortalecimiento
de sectores clave de la economia.

El nimero de 3.376 estudiantes capacitados refleja el impacto directo de esta
iniciativa, ya que estas personas jovenes estan en una fase crucial de su formacion
académica. Al estar a punto de culminar su educacion técnica, cuentan con una
sélida base de competencias laborales especificas que los posiciona como una
potencial fuerza laboral capacitada.

La alta concentracion de estudiantes en esta etapa de formacion indica una
tendencia hacia una mayor profesionalizacion técnica en el pais, lo que es un reflejo
del compromiso del Gobierno por fortalecer las politicas educativas y laborales. Estas
acciones no solo benefician a los jovenes, sino que también impulsan el desarrollo
econdmico del pais al preparar talento humano listo para contribuir al crecimiento
de diversas industrias.

De igual forma, el IMAS logré beneficiar a 319.411 estudiantes, para un total de
(85.613.678.97 de presupuesto ejecutado en las Becas Avancemos.

Por primera vez en la historia del IMAS, se logré cubrir el 100% de los estudiantes
menores de 18 afios en condicion de pobreza extrema y pobreza basica que cursan
la secundaria que asisten a un colegio publico y que ademas se mantienen asistiendo
activamente a las aulas, de manera que cada afo que pasen en las aulas son anos
que se le recortan a la pobreza que enfrentara esa persona.

Un logro histdrico también en temas de educacion fue el alcanzado por medio del
Programa de Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento del MEP, donde
un total de 16.550 estudiantes obtuvieron su titulo de bachillerato, cumpliendo asi
su suefio de concluir sus estudios que, entre 1988 y 2019, completaron todas las
asignaturas de educacion diversificada, pero no asi sus examenes de bachillerato.
Marcando un antes y un después en la vida de estas personas, abriendo las
oportunidades al desarrollo y crecimiento profesional.

Estas acciones hablan por si solas y se reflejan también en el aumento en la
permanencia de la poblacién estudiantil y el seguimiento activo a la poblacion
vulnerable. En el 2024, mas de 6.000 estudiantes que habian abandonado las aulas
volvieron al sistema educativo, gracias a nuestro enfoque interinstitucional que
prioriza a las personas, no a la burocracia. Esta reincorporacion no fue casualidad:
fue el resultado de una estrategia disefiada con datos, corazon y voluntad politica.
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El Ministerio de Educacion Publica apostd por una nueva forma de gestionar el riesgo
de exclusion, que se mantuvo por debajo del 2%, lo que nos acerca a garantizar que
cada estudiante, sin importar su condicion o contexto, tenga la oportunidad de
continuar su trayectoria educativa.

Para lograrlo, el MEP disefié y puso en funcionamiento mddulos digitales innovadores
dentro de la Plataforma SABER, que permiten el registro mensual de estudiantes
excluidos y en condicion de vulnerabilidad, con un nivel de detalle que incluye los
motivos de exclusion, condiciones de riesgo, discapacidad y hasta embarazo
adolescente. Esta herramienta no solo permite ver el problema, permite intervenirlo
a tiempo, articulando con instituciones como el PANI y el SINIRUBE para una
atencion real y oportuna.

Este enfoque inteligente y humano representa un cambio de paradigma. Se paso de
la inaccion a la prevencion, del abandono silencioso a la accidon coordinada. Hoy,
Costa Rica tiene un sistema educativo que persigue al estudiante para que no se
quede atras. Porque en esta nueva forma de gobernar, la educacion no es privilegio:
es derecho. Y ese derecho se defiende con acciéon y compromiso.

Por supuesto que estos cambios e iniciativas no operan en el aire. Requieren del
compromiso e involucramiento activo de todo el personal del MEP. Por eso este
Gobierno se propuso buscar estabilidad laboral a los miles de trabajadores interinos
que tiene este ministerio, problematica que ninguna administracion anterior habia
abordado con la seriedad ni con la efectividad requerida.

Al término de 2024, la cartera de Educacion alcanzo el hito de haber otorgado mas
de 11.400 plazas en propiedad a docentes y personal administrativo en los ultimos
tres afos, cifra que representa el 70% de las plazas en propiedad otorgadas en la
ultima década, lo que también se puede representar como 3 veces mas que lo
logrado por los dos gobiernos anteriores juntos. Para el resto de 2025, el MEP tiene
previsto nombrar en propiedad a 3.900 funcionarios adicionales, lo que nos
permitird, al finalizar el afio, que la institucion sume 15.322 plazas en propiedad,
garantizando la estabilidad laboral a sus funcionarios y el cumplimiento de sus
derechos laborales.

Se trata de una tarea titanica, considerando que, entre las pasadas dos
administraciones, fueron adjudicadas apenas 5.000 plazas en propiedad.

En este sentido, también estamos saldando deudas histdricas con la educacion en
las poblaciones indigenas, ya que por primera vez en la historia, docentes y
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funcionarios administrativos en los seis territorios indigenas del pais recibiran su
nombramiento en propiedad durante el afio 2025.

Por otro lado, el MEP ha trabajado arduamente en la modernizacion de la movilidad
laboral, de la mano de las nuevas tecnologias. Desde abril de 2025, todos los
docentes pueden gestionar traslados por excepcion, aumento de lecciones en
propiedad y permutas mediante la plataforma digital SALTAD, que esta en camino a
brindar estos servicios también al personal administrativo durante el 2025.

Otro hito es también que por primera vez el MEP reunié a los principales
representantes de las creencias espirituales del pais. Producto de este dialogo
nacional fue posible la creacién de un nuevo programa de educacion religiosa, el
cual se comenzo a implementar desde febrero de este afo y busca promover la sana
convivencia, el respeto a la dignidad humana y el entendimiento de las diversas
culturas sin ninguna pretension de adoctrinamiento. Se trata, a resumidas cuentas,
de educar para la paz, formando estudiantes capaces de reconocer el valor del otro,
aun en la diferencia. Este programa fue aprobado por el Consejo Superior de
Educacion, marcando un antes y un después en la forma de abordar la educacion
religiosa en Costa Rica.

También, este gobierno, a través del MEP, renovo las politicas de lucha contra el
bullying y la discriminacion y reformé los protocolos de convivencia escolar para
garantizar que todos los estudiantes tengan la misma proteccion, sin necesidad de
etiquetas o clasificaciones asi estamos promoviendo el respeto universal bajo una
premisa simple pero profunda: todos somos diferentes pero iguales en dignidad
derechos y deberes.

Trabajamos incansablemente para que cada escuela y colegio en Costa Rica sea un
espacio de inclusion real, donde lo que nos define es la dignidad compartida, no las
diferencias artificiales.

Bajo este norte también este gobierno sustituyd los programas de Afectividad y
Sexualidad, cuyo enfoque era inapropiado para la edad de los estudiantes. Era
francamente inaceptable permitir la ensefanza de contenido de esa indole a los
nifios, que promovian temas como la autoestimulacion y el uso de juguetes sexuales
a edades tan tempranas como los 2 a 9 afios. Eso termino.
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En su lugar, el MEP implementd un nuevo Programa de Educacion para la Paz y la
Convivencia, centrado en la prevencion de embarazos adolescentes, las infecciones
de transmision sexual, el respeto a las relaciones afectivas, el consentimiento y la
toma de decisiones responsables. Educar con responsabilidad, no erotizar la infancia,
es el camino que este gobierno eligio para nuestros nifos.

Estamos dejando claro que la familia es y debe seguir siendo la primera educadora
en materia de sexualidad, y que el sistema educativo debe de complementar, no
sustituir, esa labor sagrada.

Seguimos democratizando la cultura

El MEP avanzé en la cobertura de los programas que componen el Programa
Educacién y Cultura, el cual conforma varios subprogramas como Erase una vez,
Sala y Territorio, Ruta de Museos, Experiencia Scriptum & STEAM, alcanzd la
participacion de un total de 79.197 estudiantes de diferentes centros educativos de
todo el pais.

Los programas de educacion y cultura permiten que el estudiantado tenga un acceso
vivencial y concreto de los aprendizajes que se proponen en el curriculo de diversas
asignaturas. Ademas, les permite conocer nuevos lugares, nuevas formas de ver el
mundo y fortalece la permanencia y la convivencia estudiantil.

Esta administracion continta fortaleciendo estas iniciativas, especialmente en
comunidades fuera de la GAM, con el fin de dotar de recursos a los centros
educativos y fomentar su participacion en el Programa.

El MCJ, mediante la iniciativa Ride Cultural, optimiza la inversion estatal en cultura.
A través de esta propuesta, se traslada la oferta programatica del MCJ a las zonas
descentralizadas del pais, donde el acceso a servicios culturales es limitado o incluso
inexistente. Este esfuerzo contribuye a la democratizacion cultural, garantizando que
todas las comunidades, independientemente de su ubicacion, puedan disfrutar de
las oportunidades que ofrece el Ministerio.

Lo que convierte esta iniciativa en un logro significativo es su enfoque en una gestion
eficiente de los recursos publicos, maximizando el impacto de cada inversion al llevar
la cultura directamente a los lugares donde mas se necesita. De esta forma, se
genera un uso optimo del presupuesto, promoviendo la inclusion cultural y la
equidad, a la vez que se fortalece la capacidad del Estado para ofrecer servicios de
calidad a toda la poblacion.
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Un total de 169.409 personas fueron beneficiadas a través de 1.873 actividades
realizadas en regiones periféricas, promoviendo el acceso a la cultura y el
fortalecimiento comunitario. Esta iniciativa impacto a poblaciones de diversas zonas
del pais: Region Brunca (163 actividades), Region Chorotega (544), Region Huetar
Caribe (502), Region Huetar Norte (323) y Region Pacifico Central (341), acercando
oportunidades y fomentando la participacion ciudadana en territorios con menor
acceso a programas culturales y sociales.

Asimismo, 468 nuevos estudiantes estan transformando sus vidas y las de sus
familias a través de la formacion musical que se imparte en las 11 escuelas de
musica, ubicadas estratégicamente en las regiones Chorotega (95 estudiantes),
Pacifico Central (109), Brunca (12), Huetar Caribe (171) y Huetar Norte (81).

La prevencion de la violencia en Limon, Corredores y Puntarenas avanza con la
aprobacion de 14 plazas para los nuevos centros civicos. Esta iniciativa facilitara
actividades de cultura y juventud en estas zonas, brindara alternativas positivas a
jovenes en riesgo y fortalecera el tejido social.

Otro de los logros destacados en el sector cultura y juventud, es la conformacion
histérica mas alta de Comités Cantonales de la Persona Joven, alcanzando un 97.8%
de cumplimiento en el 2024, conforme a lo establecido en la Ley N.© 8261.

Este hito refleja la labor rectora del MCJ, materializada a través de un trabajo
articulado con las municipalidades y diversos actores sociales para fortalecer la
participacion juvenil y su representacion en la toma de decisiones.

Es un logro porque acerca los recursos estatales a las necesidades de la poblacion
joven. Al ser espacios comunitarios, los comités tienen un conocimiento directo de
las realidades locales y la oportunidad de impulsar proyectos que apoyen a la
juventud y contribuyan a mitigar riesgos desde el ambito comunal.

Estos comités son plataformas de representacion y liderazgo que permiten a las
personas jovenes involucrarse en la toma de decisiones, ejercer su ciudadania activa
y contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Al estar distribuidos en todo el pais, los comités garantizan que los recursos del
Estado lleguen a las comunidades en cada canton, generando oportunidades y
fomentando el desarrollo local en todas las regiones, lo que amplia el impacto de la
inversion publica.
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Por otro lado, tras seis afios de inactividad, MCJ logro reactivar y ejecutar el XVII
Festival Internacional de las Artes (FIA) 2024, con sede en Guanacaste del 8 al 17
de noviembre y una subsede en San José del 4 al 8 de diciembre. Asi logramos
alcanzar un 93.09% de la meta de asistencia programada y ejecutamos el 100% de
los proyectos seleccionados, consolidando al FIA como un evento clave para la
promocion del arte y la cultura en Costa Rica.

El FIA no se realizaba desde 2018, por lo que su regreso marco un hito en la
reactivacion de la agenda cultural del pais, con una alta tasa de participacion. Segun
los datos, se registraron 37.237 asistentes, acercandose a la meta establecida de
40.000.

El Festival se llevd a cabo en los cantones de Santa Cruz, Nicoya, Cafas y Liberia,
ademas de tres caravanas culturales que recorrieron los 11 cantones de Guanacaste.
Lo que representd una ejecucion de presupuesto de @664.3 millones en
infraestructura, logistica, publicidad y presentaciones artisticas.

A su vez, el MCJ realizd 33 proyectos culturales de 151 propuestas recibidas en el
fondo concursable. Lo anterior, se traduce en un cumplimiento de metas del 98.04%
del objetivo de personas beneficiadas en actividades culturales y educativas en
regiones periféricas.

Este gran éxito fue alcanzado a pesar de las condiciones climaticas, la lluvia afectd
la experiencia de los asistentes en Guanacaste, lo que impacto la calificacion del
evento (86.67% sobre 90%), y desafios logisticos por la misma causa, lo que
permitio identificar oportunidades de mejora en la oferta gastronomica y en la
infraestructura para mitigar efectos del clima.

Ademas, con el Programa de Inclusion para Personas Jovenes con Discapacidad el
ministerio realizé 5 actividades que beneficiaron a 1.417 personas jovenes de 12 a
35 anos con discapacidad.

Es importante acotar que, mediante el uso eficiente de los recursos publicos y
modernizacion de infraestructura, el MCJ logré alcanzar altos niveles de ejecucion
presupuestaria, con incrementos significativos en instituciones como el Museo de
Arte Costarricense (+8.32%), el Museo de Arte y Disefio Contemporaneo (+16.25%)
y el Centro Nacional de la Musica (+7.39%). Ademas, se realizaron remodelaciones
en 13 bibliotecas publicas, la Biblioteca Nacional y el edificio administrativo del
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Sistema Nacional de Bibliotecas, junto con inversiones en equipamiento para museos
y bandas de conciertos.

El Museo Histdrico Cultural Juan Santamaria implemento contratos por demanda con
mas de 200 actividades y 66.000 visitantes, y la Casa de la Cultura de Puntarenas
optimizé la distribucién de recursos para expandir su programacion, lo que
contribuyd en la ampliacion de la oferta cultural y acceso al publico. Del mismo
modo, el MIC ha reforzado las medidas para la preservacion del patrimonio en
diversas instituciones, garantizando su mantenimiento y acceso para futuras
generaciones.

Finalmente, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, firma de 4 convenios de
cooperacion académica: i) entre la Academia Diplomética y el Instituto Diplomatico
de Bulgaria ii) entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto y la Academia
Diplomatica de Catar iii) entre la benemérita Biblioteca Nacional del Ministerio de
Cultura y Juventud y la Academia Diplomatica del Ministerio de Relaciones iv) con el
Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica.

Lo anterior, contribuye al fortalecimiento de relaciones con otras instituciones a nivel
nacional y con gobiernos extranjeros porque a través de estos convenios se logra la
cooperacion mutua para el desarrollo de cursos de capacitacion de manera gratuita,
intercambiando habilidades y experiencia de esas instituciones y gobiernos con los
funcionarios de la Cancilleria costarricense.
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Eje Fiscal

El jaguar es simbolo de inteligencia, valentia y prudencia, que este Gobierno ha
puesto en practica para llevar equilibrio a las finanzas publicas, tranquilidad y
confianza a los mercados internacionales, y deshipotecarle el futuro a nuestra
Juventud.

El norte de esta administracion es claro, no se puede asegurar justicia social sin
garantizar sostenibilidad fiscal. Bajo ese entendido, los esfuerzos del Ministerio de
Hacienda para continuar logrando un balance primario positivo han apuntado a
detener el crecimiento de la deuda publica, el control del gasto, una mayor eficiencia
del sistema tributario y una efectiva estrategia de financiamiento a largo plazo.
Generar condiciones macroecondmicas favorables para un crecimiento econdmico
persistente, continud siendo prioridad en este tercer afio de gestion. EIl compromiso
para este Gobierno ha sido desde el dia uno deshipotecar el futuro de las siguientes
generaciones es palpable.

La Administracion Chaves Robles se comprometid con la sostenibilidad de las
finanzas publicas y sigue trabajando por administrar los fondos pensando en el bien
comun y la prosperidad compartida. A pesar de que algunos sectores insisten en
alimentar la ilusion de que es posible aumentar el gasto de forma fiscalmente
irresponsable.

Mejoramos la recaudacion

Un Estado sin ingresos suficientes no puede atender sus compromisos con la
poblacion. En el Gltimo ano, la administracion tributaria ha mantenido el sistema de
fiscalizacion y recaudacion de impuestos en el pais, asegurando que quienes deben
cumplir con sus obligaciones tributarias lo hagan.

Este organo del Ministerio de Hacienda logré recuperar cerca de ¢93 mil millones de
su cartera morosa. La recuperacion de estos impuestos representa un
fortalecimiento de las finanzas publicas, permitiendo al Estado contar con mas
recursos para financiar servicios publicos esenciales para el desarrollo econdmico y
social del pais.

Queda aun mucho trabajo por hacer para lograr una recaudacion justa y equitativa
entre los diferentes actores que tributan. Un ejemplo paradigmatico que podemos
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citar es el proyecto de ley para reformar el cobro que se hace a las empresas radiales
y televisivas, bajo el expediente N.© 24461.

La aprobacion de esta iniciativa es fundamental para acabar con la alcahueteria de
décadas en que los usuarios del espectro radiofonico del pais pagan sumas
ridiculamente bajas que nunca se actualizan, usufructuando un bien demanial del
Estado sin hacer una erogacion justa a pesar de las ganancias, a veces millonarias,
por publicidad.

Hicimos posible una eficiente gestion de la deuda

Por supuesto que mejorar la recaudacion fiscal no ha sido el tnico objetivo en el
fortalecimiento de las finanzas publicas. Una politica fiscal integral responsable lleva
a resultados evidentes, claros y manifiestos.

En 2024 el pais logro, por tercer afio consecutivo, un balance primario positivo,
correspondiente a 1,1% del PIB. Este logro refleja el compromiso de esta
Administracion con la sostenibilidad de las finanzas publicas. |

La deuda del Gobierno Central continta su tendencia decreciente, pasando de 61.1%
del PIB en 2023 a 59.8% en 2024, lo que nos aleja del escenario mas restrictivo de
la regla fiscal. Estos resultados, producto de acciones contundentes del Gobierno,
fortalecen la estabilidad macroecondmica, ampliando el espacio presupuestario para
atender prioridades nacionales.

" ot sy 0 Dvists e
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Grafica 4: Tendencia de la deuda.
Fuente: Ministerios de Hacienda.
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De esta manera, vemos cdmo el rigor con que el Ministerio de Hacienda ha manejado
la deuda permite asegurar que, entre enero de 2023 y diciembre de 2024, se ha
reducido el costo de financiamiento, con tasas de interés en colocaciones a cinco
anos en colones que pasaron de 9.84% a 6.13%, y en ddlares a 10 afios de 7.13%
a 6.05%.

Otra evidencia palpable en cuanto a una mejor gestion de la deuda fue que Costa
Rica alcanz6 un récord histdrico en canjes de deuda por ¢1.4 billones, mitigando
riesgos de refinanciamiento y tasa de interés. La deuda colocada a largo plazo paso
de 50.9% a 59.5%, lo que otorga mayor estabilidad al perfil de vencimientos del
pais. La disminucion de la deuda representa una mejor salud fiscal, indicando que
el gobierno ha reducido el monto de bonos y préstamos a futuro.

Hemos demostrado que el pais puede administrar bien sus finanzas publicas para
reducir los costos de endeudamiento, permitiendo acceder a financiamiento mas
barato. En 2024, Costa Rica destacé como el Unico miembro de la OCDE que
disminuyd 2 puntos porcentuales en la medicion de los costos del endeudamiento.

La eficiencia del endeudamiento tiene un papel relevante en la economia del pais.
Tras el alza inflacionaria de 2022-2023, muchos paises desligaron sus emisiones de
bonos de la inflacion. Salvo Costa Rica, que fue el Gnico pais que tuvo en 2024 un
mayor porcentaje de estos bonos que en el periodo 2015-2019.

Costa Rica por fin mejora su calificacion crediticia

Un pais con bajo endeudamiento tiene mayor margen para invertir mas en gasto
publico y resolver las necesidades de su poblacion. En el reporte de la Deuda Global
2025 de la OCDE, Costa Rica destaca como una de las seis economias con los niveles
mas bajos de endeudamiento respecto al PIB en 2024. La comparacion realizada con
periodos de 2015-2019 destaca la ardua labor de la Administracion Chaves Robles
para mejorar la vida de los costarricenses, reflejando la persistencia de las mayores
necesidades fiscales del pais.

Aunado a esto, la calificacion crediticia de Costa Rica se encontraba entre los paises
con mayor riesgo en el pasado. El Ministerio de Hacienda, mediante acciones para
mejorar la recaudacion fiscal, las reformas fiscales y el control de la deuda publica,
entre ellos la reduccion de gastos innecesarios (como lo son los alquileres millonarios
que todos los costarricenses han pagado a un grupo muy pequefio), logré destacar
como uno de los paises que mejoraron su calificacion crediticia en 2024,
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Los avances que ha registrado el pais no han pasado desapercibidos ante la
comunidad internacional. Las tres principales agencias calificadoras de riesgo
mejoraron la nota de Costa Rica. Particularmente, en el caso de Fitch Ratings, el pais
escald tres notches en menos de un ano, algo sin precedentes en nuestra historia.
Este trabajo se refuerza ademas con el Programa de Creadores de Mercado, que es
una herramienta para reforzar lo que el Gobierno ha realizado en temas de
modernizacion en la gestion fiscal y optimizan la recaudacion.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional, a través del Servicio Ampliado con
el Fondo y el Servicio de Resiliencia y Sostenibilidad, destacé el cumplimiento de
compromisos internacionales adquiridos por el pais, superando las metas
establecidas para el ano 2024.

A esto se suma el buen resultado en el indice de Bonos de Mercados Emergentes
(EMBI) de Costa Rica, que alcanzé 198 puntos base (p.b), una mejora con respecto
al 2023, cuando cerramos en 235 puntos base (p.b.), evidenciando la confianza del
mercado internacional en la economia costarricense. En comparacion, el EMBI
LATAM se situd en 461 p.b, lo que presentd una diferencia de 263 p.b, mientras que
el EMBI GLOBAL fue 297 p.b, con una brecha de 99 p.b.

Somos un pais con crecimiento economico

Costa Rica lidero el crecimiento econdmico entre los paises OCDE en el 2024, siendo
un mérito notable de los esfuerzos del Gobierno para implementar politicas publicas
de alta calidad. Este desempefio no solo refleja la eficacia de las politicas
economicas implementadas, sino que también posiciona al pais como un referente
en la region y en el ambito internacional. El crecimiento econémico también es un
indicador de la confianza que el sector productivo tiene en la economia nacional.
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El crecimiento del PIB en la OCDE se desaceleré
ligeramente en 2024, alcanzando el 1.7%.

Tasa de crecimiento en comparacion con el afio anterior.
m 2024 m 2023

-6 -4
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Reino Unido
Hungria
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Irlanda 55
Estonia 3.0 - —

Fuente: OCDE (2025), Cuentas nacionales trimestrales (base de datos)

Grafica 5: Crecimiento econémico entre paises miembros de la OCDE.
Fuente: OCDE.

Tal confianza se traduce en mas inversion y mejores condiciones de financiamiento
no solo para el Gobierno, sino también para empresas y emprendedores
costarricenses.

Para el primer trimestre del 2025, el indice de Expectativas Empresariales, elaborado
por la Universidad de Costa Rica, alcanzé un valor de 59.9 puntos, convirtiéndose
en el puntaje mas alto para un primer trimestre desde 2011. El indicador es una
senal de confianza economica que las empresas tienen con el crecimiento econdmico
del pais, una herramienta para atraer inversiones y fortalecer el mercado. Este
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optimismo empresarial sugiere una perspectiva favorable para la inversion y la
generacion de empleo en el futuro cercano.

Superamos las expectativas: superavit primario

El rigor en la administracion de la hacienda publica también nos ha permitido superar
nuestras propias expectativas como Gobierno. Mientras el balance primario debia
alcanzar un minimo de ¢230.000 millones, logramos un superavit de ¢351.854
millones, un margen favorable de ¢121.854 millones. El superavit representa que los
ingresos recibidos por el Gobierno fueron mayores a sus gastos, permitiendo un
margen de actuar frente a situaciones economicas que se puedan presentar.

Los esfuerzos de este Gobierno, liderados por el Ministerio de Hacienda, no se han
quedado ahi. También podemos destacar logros que han contribuido a la
sostenibilidad y eficiencia de las finanzas publicas, entre los que podemos destacar:

Al cierre de diciembre de 2024, el costo del financiamiento en las subastas de titulos
de deuda interna mostréd reducciones significativas. Las tasas en colones
disminuyeron entre 6 y 427 p.b, mientras que en ddlares la reduccion fue entre 12
y 108 p.b. en ddlares, en ambos casos para plazos de 3 a 20 afos.

Logramos generar una reserva de liquidez cercana al 1% del PIB, en colones y en
ddlares por ¢354.363 millones y $83 millones, respectivamente.

También seguimos esperando el fortalecimiento del marco normativo para asegurar
no solo la sostenibilidad, sino también la robustez y la gobernanza en todo lo que
respecta al manejo de las finanzas del Estado. Solo uno de los cinco proyectos de
ley que presentd el Poder Ejecutivo al Congreso, como parte de la Estrategia de
Hacienda en Accion en 2023, ha sido aprobado.

Por el contrario, otros proyectos como el proyecto de ley de reforma a los Codigos
de Normas y Procedimientos Tributarios para el fortalecimiento del control tributario
(Expediente N.°23.759), la reforma de la ley de Impuesto sobre la Renta (Expediente
N.°23.760) y la Evaluacion de Incentivos Fiscales en el Marco de una Correcta
Aplicacion de los Recursos Publicos para Contribuir con las Finanzas del Estado
Costarricense (Expediente N.°23.763) siguen esperando ser discutidos por el
Congreso.

A esto se le suman otros proyectos como la Reforma a la Ley N.© 10.332 para emision
internacional de titulos valores (Expediente N.© 24.462), el proyecto para el contrato
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de préstamo con el Banco Mundial para gestion fiscal y descarbonizacion (Expediente
N.0 24,425) y el proyecto para acceder a un préstamo con la Agencia Francesa de
Desarrollo para politica agroambiental y agropaisajes sostenibles (Expediente N.©
24.583) que también siguen a la espera en la corriente legislativa.

Cada plato de comida en los comedores escolares, cada beca estudiantil, cada
kilometro de carretera y cada servicio publico depende de recursos que solo pueden
garantizarse con una politica tributaria eficiente y sostenible.

La responsabilidad con la que este Gobierno asumio la compleja tarea de acabar con
la desidia y el despilfarro en las finanzas publicas esta rindiendo sus frutos, asi lo
demuestran los contundentes resultados que acabamos de enunciar en este
apartado. Logros que permiten vislumbrar ni mas ni menos que un mejor futuro para
las préximas generaciones.
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Reforma del Estado

Menos tramites, mds resultados. Estamos modernizando el Estado, eliminando e/
papeleo innecesario y digitalizando procesos, a favor de mads eficiencia, mas
transparencia y menos privilegios. Porque gobernar es servil; no entorpecer.

Un pais que avanza hacia la prosperidad es uno que necesariamente debe ver porque
las instituciones estén del lado de la gente, en donde las necesidades sean resueltas
sin largas filas ni procesos burocraticos innecesarios y en donde los servicios publicos
vean por las necesidades reales de la gente. Con este en mente este gobierno
durante el Ultimo afo ha trabajado incansablemente por resolver esas trabas que le
complican la vida a los costarricenses, agilizando el aparato institucional y buscando
soluciones que salden deudas histdricas. Estamos ordenando la casa incluyendo los
cimientos porque las futuras generaciones no merecen menos.

Costa Rica avanza con proyectos legislativos que solucionan
deudas historicas del pais

En este tercer ano, el Gobierno ha hecho importantes cambios para resolver
problemas que por décadas afectaron a miles de costarricenses. Es asi como, con la
firma de la Ley N. 10525, les dimos respuesta a los exmuelleros cesados de sus
trabajos a finales del siglo pasado, a quienes no se les cancelaron sus
compensaciones economicas por la terminacion de sus contratos de trabajo.

Estas personas, trabajadores honrados que durante mucho tiempo prestaron sus
servicios de estiba y desestiba en Limdn, tras la privatizacion de los muelles, hace
mas de 23 anos, se vieron desprotegidos y sin soluciones reales.

Sacar adelante este proyecto fue posible gracias al trabajo coordinado entre el
Ministerio de la Presidencia, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el Bloque
Civico Social del Cantdn de Limén, de la mano también con el Ministerio de Hacienda,
lo que permitié la mediacion y la negociacion con los exmuelleros, asegurando que
las decisiones tomadas reflejaran un equilibrio de intereses y contribuyeran a
solventar las necesidades de la poblacion afectada.

La aprobacion de este proyecto en la Asamblea Legislativa define un legado en la
administracion gubernamental, ya que la Ley N. 10525, Adicion del articulo 2 bis a
la Ley 7955 para el subsidio y finiquito a trabajadores de estiba y desestiba de
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muelles, del 9 de diciembre de 1999, brinda un marco legal que permitira subsanar
los pagos adeudados desde el afio 2000.

En temas de seguridad ciudadana, el afo pasado, gracias al trabajo conjunto con
los demas poderes de la Republica, se logré la aprobacion de la Ley que sanciona el
préstamo “Gota a Gota”, con la cual nos acercamos cada vez mas a cerrarle la puerta
a estas redes de extorsion que atemorizaban a comerciantes y ciudadanos
vulnerables.

Y como la delincuencia organizada no se combate con discursos, sino con acciones
concretas, impulsamos la Ley de Intervencion de Comunicaciones, para dotar a las
autoridades de herramientas tecnoldgicas que les permitan desmantelar redes
criminales con mayor eficiencia.

Por otro lado, para luchar contra los privilegios desmedidos, en los cuales han vivido
unas poquisimas personas por afnos, enviamos a la corriente legislativa la Ley de
Justicia para el Sistema de Pensiones del Sector Publico, con la que buscamos
eliminar las pensiones de lujo y establecer un sistema equitativo y sostenible. Este
proyecto corrige décadas de abusos y asegura que los recursos de las pensiones se
distribuyan con justicia, garantizando su viabilidad para las futuras generaciones.

Y asi como buscamos hacer justicia con las pensiones, seguimos avanzando con la
Ley para la Regulacion de Comunidades en el Refugio Fronterizo Norte, brindando
seguridad juridica a cientos de familias que por afios han vivido en la incertidumbre.

Los esfuerzos del Gobierno también se han dirigido a hacer que Costa Rica tenga
infraestructura de primer nivel para seguir siendo destino de la inversion y el turismo.
Con este presente fue que priorizamos la modernizacion de nuestro sistema vial, por
eso, con la Ley de Desarrollo y Competitividad de la Infraestructura Vial, una
iniciativa del Poder Ejecutivo ya aprobada por el Congreso, damos un paso mas en
la reactivacion econdmica de lugares como Limén, Puntarenas, Guanacaste y la Zona
Norte, mejorando su conectividad y facilitando el desarrollo productivo.

Teniendo en mente también la seguridad de los productores agropecuarios y
forestales fue que enviamos en noviembre del afio pasado la Ley para la Promocion
del Seguro Agropecuario de riesgos para actividades agricolas, pecuarias, pesqueras,
acuicolas, de maricultura y forestales, con la que actualizamos la normativa vigente
en materia de seguros agropecuarios, para dotar de mejores herramientas de
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asistencia a este sector ante la materializacion de un riesgo. Herramientas tales
como la creacion de un Fondo de Apoyo dirigido a subvencionar las primas de
pequefios y mediaos productores para facilitarles el acceso a seguros agropecuarios
y la articulacidn institucional para diversificar y promover seguros mas inclusivos.

También seguimos avanzando con la Modificacion de la Ley de Eurobonos,
asegurando que las inversiones en infraestructura se realicen con planificacion
estratégica y garantizando la sostenibilidad fiscal.

El camino de este Gobierno ha sido claro: resolver deudas histdricas, fortalecer la
seguridad, impulsar la equidad y modernizar el pais. Pero esto no termina aqui. Estos
proyectos mencionados son solo algunos de los que seguimos impulsando en la
corriente legislativa, a los que se suman iniciativas clave, como la Ley de Proteccion
del Consumidor Financiero y la Ley para Regular la Mineria en Cutris de San Carlos,
consolidando un modelo de pais que trabaja para su gente.

Un pais que se agiliza con Reformas Administrativas y
Restructuracion Institucional eficientes

Hacer que las instituciones sean mas efectivas y que trabajen del lado de la gente
permiti6 que, en el 2024, el MICITT, con la creacion de la Direccion de
Ciberseguridad, consolidara una estrategia de proteccion cibernética integral que
refuerza la seguridad de las infraestructuras de las instituciones del pais. Este logro
incluyé servicios de ciberseguridad que operan 24/7 los 365 dias del afo. A su vez,
marca un precedente y sienta las bases para una respuesta coordinada ante
incidentes, garantizando la continuidad de los servicios esenciales en el entorno
digital.

Durante el afio, la Direccion de Ciberseguridad registré un total de 115.341.874
eventos maliciosos, 1.539 alertas técnicas y emitio 247 Informes de Vulnerabilidad.
Ademas, atendio 6 incidentes de ciberseguridad, lo que permitio fortalecer la
capacidad de respuesta y la proteccion de los servicios digitales a la ciudadania,
como la informacion sensible y resiliencia digital, marcando un antes y un después
en la forma de abordar la seguridad cibernética a nivel nacional.

Adicionalmente, el MICITT reglamentd por primera vez la Agencia Nacional de
Gobierno Digital, dotada con 12 plazas nuevas, que tienen como objetivo
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implementar los proyectos en materia de gobierno digital de manera transversal a
todo el aparato estatal.

Su entrada en operaciones marca un hito en la capacidad que tendra el Estado para
ejecutar proyectos en materia de Gobierno Digital a través de una agencia con los
recursos necesarios para dicho fin.

Por otro lado, el PANI aprobd en agosto el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Junta Directiva. Este hecho es una deuda histdrica, ya que la
institucion no contaba con una herramienta que permitiera regular el ejercicio de
este Organo Colegiado; siendo el primero en la historia del PANI, que le da
gobernanza, estructura y mayor formalidad a la gestion y funcionamiento, con una
clara orientacion y enfoque.

De la misma manera, el MIDEPLAN oficializé la primera Politica Nacional de
Desarrollo Regional 2024-2034 (PNDR), un paso clave para abordar las
desigualdades territoriales y estructurales en Costa Rica. Esta politica, derivada de
la Ley N.° 10.096 Desarrollo Regional de Costa Rica, tiene como objetivo corregir
los desequilibrios histdricos entre las regiones del pais y garantizar un desarrollo
equitativo e inclusivo. Esta politica busca fomentar la participacion de todos los
actores regionales para reducir las brechas, tanto entre las regiones como al interior
de cada una de ellas, con el fin de alcanzar una distribucién mas justa de los recursos
y de las oportunidades.

Para la operativizacion de la Ley y de la Politica, MIDEPLAN consolidé las cinco
Agencias Regionales de Desarrollo Regional (AREDE) de las Regiones Chorotega,
Pacifico Central, Huetar Norte, Huetar Caribe y Brunca.

Las AREDE son espacios que promueven la equidad y la modernizacién, con la
participacion de actores tanto publicos como privados, incluyendo el sector
productivo, la sociedad civil, la academia, las municipalidades y diversas instituciones
publicas para fomentar el desarrollo regional.

En dichas regiones se realizaron 56 sesiones, como resultado de las cuales se
alcanzaron un total de 311 acuerdos y se definieron proyectos prioritarios para 2024,
centrados en temas como infraestructura vial, ambiente, innovacion y desarrollo,
recurso hidrico y ordenamiento territorial, entre otros.
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Reformas Economicas y Financieras que acortan brechas y nos
acercan al progreso

Adicionalmente, MIDEPLAN elaboré y presentd la Politica de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo de Costa Rica 2024-2035, un logro clave al definir
las prioridades de cooperacion técnica y financiera para el pais, alineadas con sus
politicas publicas y la agenda multilateral. A través de esta politica, Costa Rica ha
aprobado 146 proyectos registrados en el Sistema de Gestion de Proyectos de
Cooperacion Internacional (SIGECI), que han permitido obtener recursos no
reembolsables y técnicos para apoyar el cumplimiento de metas nacionales.

Estos recursos han sido fundamentales para el cumplimiento de metas nacionales,
como el Plan de Descarbonizacion 2050, y para avanzar en diversas areas del
desarrollo. Los proyectos aprobados también se enfocan en atender las necesidades
de las zonas mas vulnerables del pais, como las regiones fronterizas, costeras y
semiurbanas, y en brindar apoyo a las poblaciones en riesgo social.

Asi, la Administracion Chaves Robles continla fortaleciendo y dirigiendo Ila
cooperacion internacional hacia los territorios mas vulnerables y empobrecidos del
pais, a fin de contribuir con el cierre de brechas regionales.

Operatividad de Estado

En el 2024, el IFAM por fin rompid con la poco eficiente practica de aprobar créditos
que tardaban afios en desembolsar, retrasando asi el desarrollo de las comunidades.

Asi es como, por primera vez en su historia, el IFAM este afio logré gestionar mas
de #13 mil millones para financiar diferentes proyectos de inversion publica. Este
monto contempla #8.632.389.686,77 de desembolso de proyectos aprobados y
(5.052.427.031, correspondientes a créditos nuevos, aprobados en el mismo 2024,
que financiaron 6 proyectos distribuidos en las municipalidades de Coto Brus,
Corredores, Guacimo, Bagaces, Limon y Cartago, utilizados en proyectos tales como
edificios municipales, infraestructura deportiva, municipal, red vial cantonal,
vehiculos de trabajo, rehabilitacion y mantenimiento de puentes, para un total de
350.197 habitantes beneficiarios

Estos proyectos contribuyen con la gestion ambiental y permiten a la ciudadania
realizar actividades deportivas y recreativas que fomentan una salud integral, asi
como la apropiacion de los espacios publicos por parte de la gente de estas
comunidades.




INFORME oe

LABORES

Ademas, dentro de los proyectos estratégicos del IFAM, se encuentra el de las Munis
Disruptivas (Turismo inteligente) en donde las municipalidades desarrollan proyectos
para disfrutar de un modelo sostenible de Ecobarrios en sus cantones.

Bajo esta iniciativa, el canton de Monteverde ejecutd el proyecto Boulevard, el cual
fue galardonado dentro del programa. Entre las municipalidades participantes se
incluyen Santa Ana, Desamparados, Sarchi, Turrialba, Esparza, Cartago y Tibas.
Otros proyectos estratégicos afines a este son “Cantones resilientes e innovadores”
y “Marca Cantdn”, donde el IFAM procede a elaborar una guia para que los gobiernos
locales puedan seguir un proceso estandarizado de marcas institucionales o
cantonales.

Esta misma institucion, a su vez, otorgd tanto asistencias técnicas reembolsables
como no reembolsables a los municipios, por la suma de {62.253.533 para temas
de asesoria, avallios de maquinaria, tarifas de servicios, diagndsticos, planes
maestros, disefios y anteproyectos.

En el 2024, IFAM no solo se ha enfocado en el financiamiento de proyectos, sino que
también ha impulsado la innovacion y la modernizacion de la gestion municipal, a
través de programas de capacitacion para fortalecer las capacidades de los gobiernos
locales. De esta manera, la institucion capacitdé a 1.393 nuevas autoridades
municipales, asi como a 7.672 funcionarios del personal técnico y administrativo de
las municipalidades, para un total de 1.567 horas de capacitacion, gracias a una
inversion de €£152.1 millones.

En este tercer afio de gestion, el IFAM continud estableciendo alianzas estratégicas
con diversas organizaciones e instituciones, tanto a nivel nacional como
internacional. Estas alianzas han permitido ampliar el alcance de los programas y
proyectos de la institucion, asi como acceder a recursos y conocimientos
especializados. Se destaca la colaboracion con ONU-Habitat y GIZ, asi como la
participacion en iniciativas de cooperacion internacional impulsadas por la OCDE, en
conjunto con la Procuraduria de la Etica Plblica y la Embajada de los Estados Unidos.

Por primera vez en 20 afos, en 2024 el IFAM alcanzo6 una ejecucion por encima del
90% del monto total presupuestado, marcando un hito histérico, evidenciando la
eficiencia y eficacia en el uso de sus recursos.

En resumen, el IFAM ha demostrado ser una institucion clave para el desarrollo
municipal en Costa Rica. Su enfoque en el financiamiento de proyectos estratégicos,
la innovacion en la gestion, las alianzas estratégicas y la cooperacion internacional
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ha permitido fortalecer la autonomia local y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

Por otra parte, por primera vez se evalGan el disefio y los resultados de la Politica
Publica Energética y de Biodiversidad en nuestro pais, permitiendo tener evidencia
técnica objetiva sobre las oportunidades de mejora de los dos instrumentos politicos
mas importantes del Sector Ambiente y Energia para los proximos anos.

Ademas, el MINAE avanza con la Politica Publica para los Plaguicidas de uso agricola
2024-2034 y su Plan de Accion 2024-2028. Anteriormente, Costa Rica no contaba
con una politica que vinculara un trabajo conjunto entre el MINAE, MS y MAG, donde
se reflejara el compromiso del pais con una gestion responsable de los plaguicidas
de uso agricola. Esta nueva politica representa un paso significativo hacia un manejo
integral y sostenible de estas herramientas necesarias para la agricultura.

También durante el 2024, se desarrollo el primer entregable de la Billetera Digital
Nacional, la cual les permitira a los ciudadanos costarricenses acceder a una
plataforma digital sequra para realizar transacciones y verificar su situacion tributaria
de manera eficiente, o bien desplegar la licencia digital, certificados digitales, entre
otros servicios que se pondran a disposicion de la ciudadania paulatinamente.

La billetera digital permitird a las personas contar con informacion personal de
manera sencilla, oportuna y segura, obtener notificaciones que permitan un gobierno
proactivo y con ello se tenga un acercamiento con los administrados. Con este
ambicioso proyecto, se digitalizaran diversos tramites y servicios de la administracion
en busca de que las personas estén a un clic de ellos y no requieran trasladarse a
las instituciones.
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Eje de Salud

Un sistema que por arnos estuvo enfermo de listas interminables, hospitales
colapsados y promesas incumplidas ahora volvio a ser un derecho que alcanza a
todos, por medio de mejor infraestructura, tecnologia y atencion oportuna.

En 2024, el sector salud avanzo en la modernizacion y acceso equitativo a los
servicios, con un énfasis en la prevencion y la innovacion. Con nuevas
reglamentaciones e infraestructura de calidad, nuestro sistema de salud logrd
alcanzar de forma efectiva a personas que habian esperado por mucho tiempo a ser
atendidos. Este enfoque también se vio reflejado en infraestructura de salud nueva,
que da alivio y solucién a los costarricenses, sin dejar de lado el uso de tecnologias
para hacer del Sector Salud de nuestro pais uno que se encamine, junto a la voluntad
de un pueblo soberano, hacia el progreso.

Fortalecimiento de la infraestructura y digitalizacion

La CCSS, comprometida con la mejora continua y la calidad en la prestacion de
servicios institucionales, avanza de manera sostenida en proyectos de inversion
publica. Este esfuerzo busca dotar, mantener y modernizar infraestructura segura y
de Gltima generacion, asi como equipamiento médico e industrial.

En el 2024, la institucion finalizd obras caracterizadas por ser modernas,
interconectadas, accesibles, resilientes ante riesgos y respetuosas del entorno
natural y humano. Estas acciones contribuyen al bienestar y la calidad de vida de la
poblacidn, incrementan la capacidad instalada, optimizan la gestion de las listas de
espera y fortalecen la seguridad de la infraestructura, con especial énfasis en el
primer nivel de atencion, la promocion de la salud y el tratamiento de enfermedades.

Un logro importante en materia de infraestructura es el Nuevo Hospital Monsefor
Sanabria Martinez, ubicado en Barranca, del canton Central de Puntarenas. Este
hospital sustituyo la antigua estructura que habia sido gravemente afectada por el
terremoto de Samara de 2012.

Con una inversion de $225 millones, financiados por el BCIE, esta nueva edificacion
asegurara servicios de salud oportunos, modernos y de alta calidad a mas de
350.000 costarricenses, principalmente de las localidades de Jicaral, Esparza,
Paquera, Montes de Oro, San Rafael, Chomes, Cébano, Chacarita, Barranca, San
Mateo, Garabito, Quepos y Parrita.
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Este hospital, que los puntarenenses esperaron por mas de 10 afos, con un area de
74.759 m2, es actualmente el mas grande y moderno de Centroamérica. Amplia la
capacidad de atencion de las anteriores instalaciones con 300 camas de
hospitalizacion y 32 de neonatologia, asi como 64 consultorios y 14
quirdfanos. Asimismo, habilitd el primer servicio semiautomatizado de despacho de
medicamentos del pais.

Ademas, la vida urbana, los servicios y actividades que se desarrollen en las
proximidades, enriqueceran a su vez al propio Hospital. Sin duda, es una deuda
saldada para todos los puntarenenses.

De igual forma, un logro gratificante para esta Administracion es la nueva Sede del
Area de Salud de La Fortuna, en San Carlos, con una inversién de $13 millones y
mas de 41.000 beneficiarios de los distritos de Fortuna, Monterrey, Venado y Penas
Blancas de San Ramon.

Los habitantes de La Fortuna se beneficiaran con un nuevo equipamiento de
tecnologia de punta y nuevos servicios. La nueva area de salud cuenta con 5.200
metros cuadrados de construccion, ofrece servicios ampliados, como nutricion,
psicologia, medicina familiar, odontologia, laboratorio y farmacia, trabajo social,
obstetricia, entre otros. Destaca la incorporacion de elementos de proteccion
ambiental, como paneles solares y un centro de acopio para la clasificacion de
materiales de desecho.

Este gobierno ya esta en proceso de saldar otra deuda histdrica, en este caso con el
Hospital Nacional de Nifos, que por 20 afos ha esperado la construccion de la
Unidad de Cuidados Criticos, proyecto conocido como “Torre de la Esperanza”, y que
ya cuenta con financiamiento del BCIE por £128 mil millones.

Las nuevas instalaciones contaran con 216 camas, areas para emergencias,
quemaduras, traumas y especialidades como cuidados intensivos neonatales,
cardiacos y pediatricos, ademas de un helipuerto, que beneficiaran a 83 mil nuevos
pacientes por ano.

Por otro lado, la nueva sede del Area de Salud de La Unién, con una inversion de
$14 millones y 5.901 m2, implica una mejoria en la cantidad de especialidades y
horarios de atencion. Este es un importante avance para la provincia de Cartago.

De igual forma, la CCSS avanzo en la creacion de 78 nuevos Equipos Basicos de
Atencion Integral en Salud (EBAIS) en todo el pais (68 en 2024 y 10 mas que se
priorizaron para el 2025), fortaleciendo el primer nivel de atencion en los servicios
de salud.
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Lo anterior ha permitido equilibrar la brecha que existia entre la oferta y la demanda.
Esto se refleja en la disminucién de la demanda insatisfecha de las Areas de Salud,
ya que actualmente se ofrece a las poblaciones adscritas de las diferentes
Direcciones de Redes Integradas de Servicios de Salud una mayor accesibilidad a la
poblacion al ofrecer horarios vespertinos, por lo que se aumentd la oferta de
atencion de los servicios de salud.

La capacidad instalada se visualiza en el aumento de las consultas de medicina
general, asi como de despacho de medicamentos. Al disponer de nuevas plazas se
asigna recurso humano para giras médicas, visitas domiciliares y mejora el acceso a
los servicios de salud, principalmente a ciertos distritos y comunidades de muy dificil
acceso. Con esto impulsamos una equidad en el acceso de la poblacion a los servicios
de salud.

También logramos disminuir los desplazamientos de los pacientes hacia la sede del
Area, asi como el nimero de quejas o inconformidades de los usuarios, quienes
anteriormente no encontraban cupos de citas.

Tampoco han cesado los esfuerzos para reducir las listas de espera. Para ello, la
CCSS la atencion en las Unidades Médicas Mdviles. Esta modalidad permite en un
tiempo corto (24 horas) contar con instalaciones seguras para la atencion de
pacientes. Se pasé de atender 10.000 asegurados en 2023 a mas de 18.200
pacientes en el 2024.

La Unidad Médica Movil fortalece las capacidades de respuesta institucional y
permite una accion inmediata para la continuidad de los servicios médicos.

En materia de Digitalizacion, la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de
las Personas (SIPE) es un logro significativo de la CCSS. Representa la migracion de
un sistema de pago de ndmina que llevaba mas de 35 afios en funcionamiento, hacia
una plataforma moderna y actualizada.

El SIPE mejora la seguridad y oportunidad de los procesos de ingreso, pago y
desarrollo de las personas trabajadoras; permite contar con informacion accesible y
confiable a partir de un expediente laboral Unico, por medio del registro de datos
desde la optica de usuario final; y posibilita la consulta del expediente laboral del
funcionario e informacion histérica de planilla salarial para facilitar la toma de
decisiones institucionales a través de metodologias de trabajo agiles.

En la misma linea, es también un logro importante la firma y puesta en marcha del
Convenio entre el PANI y el MINSA para el uso del EDUS. La articulacion e
interoperabilidad con el EDUS de la CCSS resulta de vital importancia para el PANI,
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ya que garantiza la atencion integral en salud de los nifos, nifias y adolescentes
(NNA).

Esto incluye tanto acciones de promocion y prevencion de la salud (control del nifio
sano, inmunizaciones, tamizajes, nutricién, consejeria, etc.) como de la atencion y
rehabilitacion ante situaciones de enfermedades agudas o cronicas, que requieran
la intervencion médica de urgencia o de controles cronicos por tiempo indefinido.

Para los profesionales técnicos de las oficinas locales del PANI, Direcciones
Regionales y del area de proteccion especial, acceder a los antecedentes médicos
de los NNA que atienden es esencial, pues se convierte en una fuente agil y confiable
de informacion para la toma de decisiones basada en evidencia.

De igual forma, el acceso oportuno a la informacion clinica facilita la coordinacion
con el sector salud y demas instituciones, promoviendo una atencion integral basada
en el interés superior de los NNA.

La informacion que brinda el EDUS puede prevenir o reducir el riesgo de una
devolucion posterior a la adopcion, evitando asi una experiencia dolorosa y
traumatica para la persona menor de edad.

Un avance importante para el pais también en temas de digitalizacion de los servicios
del sector salud es la Ventanilla Unica de Inversion (VUI), una plataforma digital
innovadora que esta transformando la forma en que las empresas se establecen y
operan en Costa Rica.

Este proyecto, liderado por la Promotora del Comercio Exterior (PROCOMER) y
respaldado por el Ministerio de Comercio Exterior y el Ministerio de Economia,
Industria y Comercio, busca centralizar y agilizar los tramites y permisos necesarios
para formalizar negocios en el pais.

El VUI se concibe como un "Proyecto Pais", cuyo objetivo es mejorar la eficiencia
institucional y garantizar una experiencia positiva para los usuarios. A través de su
plataforma intuitiva, los empresarios pueden realizar sus tramites de manera agil y
segura, interactuando con 19 instituciones publicas, entre ellas el Ministerio de
Salud.

Por otro lado, instituciones como la CCSS, INS, IAFA, Ministerio de Salud y MICITT
trabajaron en un convenio para fortalecer la atencion en salud mediante el
intercambio de datos.

Esta alianza estratégica apoya el cumplimiento de la Hoja de Ruta en Salud Digital y
la implementacion de la Estrategia Nacional de Transformacion Digital, impulsando
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al pais hacia una sociedad mas conectada y eficiente, y busca beneficiar a quienes
sufren accidentes de transito, accidentes en el trabajo y personas atendidas en el
IAFA.

El proyecto consiste en adquirir la infraestructura necesaria para el despliegue de la
plataforma X Road e implementar la interoperabilidad en el 2025, a su vez, fomentar
el conocimiento acerca de esta herramienta tan importante a través de los cursos
de Interoperabilidad del INA.

Dicha iniciativa permite dar una atencion integral y continua a los pacientes que
hacen uso de los servicios de Salud en la CCSS, en el INS y en el IAFA. La adquisicion
de la plataforma brindarda también una inmensa gama de posibilidades para
compartir informacion entre diversas instituciones de manera segura, ofreciendo
mejores servicios a la ciudadania.

Lo anterior se articula con la firma del Convenio de Interoperabilidad entre la CCSS
y el INS para fortalecer la atencion médica, gracias a la integracion de las bases de
datos de ambas instituciones, permitiendo eliminar duplicidades y optimizar recursos
disponibles.

Este es un logro trascendental para Costa Rica. El convenio permite que, por primera
vez, la atencion clinica iniciada en una institucion pueda continuar sin interrupciones
en la otra, beneficiando directamente a los usuarios tanto del Seguro Obligatorio
Automotor (SOA) como del seguro de Riesgos del Trabajo.

El convenio entre la CCSS y el INS contribuye a la eficiencia de los recursos al
simplificar los tramites, lo cual agilizara la atencién al usuario y ayuda a reducir las
listas de espera y la sobrecarga en los servicios de salud.

Aunado a esto, en cuanto a bioseguridad, se dispondra de informacion relevante,
como antecedentes médicos, alergias y signos vitales, lo que permitira un abordaje
integral y continuo de las enfermedades, mejorando asi la calidad de la atencion.

Prevencion e innovacion en la atencion a la salud publica

Durante el ano 2024, el Ministerio de Salud realizé y continué con la gestion de una
serie de politicas, planes y proyectos que brindan soluciones a problemas que
enfrentan la poblacion en esta area y cuyo abordaje se habia postergado o se habia
hecho de manera insuficiente por otras administraciones.

En este sentido, mediante el Reglamento a la Ley Nacional de Salud Mental,
N°10.412 del 29 de noviembre del 2023, se establece un marco legal esencial que
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busca garantizar el bienestar y la proteccion de las personas con trastornos
mentales. Esta Ley se cred con el objetivo de establecer derechos y garantias para
las personas que padecen trastornos mentales.

El contar ahora con un reglamento para esta Ley garantiza una serie de derechos
para las personas con trastornos mentales, incluyendo el derecho a recibir
tratamiento adecuado, el derecho a ser informados sobre su condicion y tratamiento,
y el derecho a participar en las decisiones que afectan su salud.

A raiz de la Ley y su Reglamento, como parte del trabajo conjunto con diversos
actores sociales, el Ministerio de Salud lanzo la Politica Nacional de Salud Mental
2024-2034 y su Plan de Accion 2025-2029, marcando un camino hacia el bienestar
integral de la poblacion, justo en un contexto en el que la atencion de los trastornos
mentales cobra cada vez mas relevancia en los sistemas de salud del mundo.

Otro de los hitos que se destacan es la incorporacion del eje de salud en la Politica
Publica de Pueblos Indigenas. La salud es un derecho fundamental para todos los
seres humanos, sin embargo, estos pueblos a menudo enfrentan desafios Unicos en
el acceso y la calidad de los servicios de salud, por lo que es crucial garantizar su
bienestar y reducir las desigualdades a través de politicas inclusivas, con
participacion y respeto por las tradiciones culturales.

Asimismo, se incorpora el eje “Salud” dentro de la Politica Nacional de Atencion
Integral para Personas en situacion de Abandono y en situacion de Calle. Esto incluye
la creacion de programas de salud moviles, clinicas comunitarias y servicios de salud
mental que puedan llegar a esta poblacion donde se encuentren.

Por otro lado, el Ministerio de la Presidencia presento el Expediente 24.585 “Traslado
del consejo nacional de la persona adulta mayor al ministerio de salud” en la
corriente legislativa, con lo que se busca garantizar que las personas adultas
mayores mantengan su calidad de vida y su potencial para seguir contribuyendo al
desarrollo social del pais.

Esta iniciativa de Ley tiene como objetivo principal el trasladar el Consejo Nacional
de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) -que actualmente, por ley, se encuentra
adscrito a la Presidencia de la Republica- al Ministerio de Salud, manteniendo su
condicion y naturaleza como d6rgano de desconcentracion maxima.

A partir de este cambio es posible fortalecer y crear nuevas lineas de trabajo para
fomentar un envejecimiento saludable y con calidad de vida, ademas de atender las
recomendaciones generadas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
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Econdmico (OCDE) con respecto a la rapidez en la evolucion demografica de Costa
Rica, la cual supera el promedio de los paises que conforman este organismo
internacional.

Por otro lado, gracias a las gestiones realizadas por el Ministerio de Salud y la
articulacion interinstitucional, Costa Rica concluyé exitosamente su proceso de
evaluacion post adhesion al Comité de Quimicos y Biotecnologia de la OCDE, un hito
significativo que alcanzo el pais tres afios después de su ingreso a la organizacion
en 2021. Este proceso implicd la implementacion de siete compromisos relacionados
con la gestion de sustancias quimicas, los cuales fueron evaluados en una reunién
del Comité el 6 de noviembre de 2024.

Ademas, el Ministerio de Salud reafirmo su compromiso en la lucha contra el VIH
mediante acciones estratégicas que fortalecen la prevencion, el diagndstico y la
atencion integral. Como parte de estos esfuerzos, actualizé el Plan Estratégico
Nacional (PEN) 2024-2027, una herramienta clave para adaptar la respuesta del pais
a los desafios actuales y reducir la tasa de nuevos diagndsticos a 7.75 por cada
100.000 habitantes.

También se llevo a cabo una Encuesta Bioconductual de VIH y Sifilis en poblaciones
clave, como hombres que tienen sexo con hombres (HSH) y mujeres transgénero en
la Gran Area Metropolitana, permitiendo obtener informacion crucial para orientar
politicas publicas mas efectivas. Paralelamente, el Ministerio impulsé una
investigacion operativa sobre la autoprueba de VIH, facilitando el acceso al
diagnostico temprano en sectores con mayor vulnerabilidad, en linea con las
recomendaciones de la OMS.

El fortalecimiento de la coordinacion con el Consejo Nacional de Atencion Integral
del VIH-Sida (CONASIDA) ha sido otro eje fundamental sobre el cual el Ministerio de
Salud ha trabajado, consolidando politicas y programas interinstitucionales que
mejoran la respuesta nacional. Y a nivel internacional, Costa Rica continlda su
participacion en iniciativas globales como las metas 90-90-90 de ONUSIDA y
proyectos del Fondo Mundial para combatir el sida, la tuberculosis y la malaria,
reafirmando su compromiso con la erradicacion de esta enfermedad.

Estos avances reflejan la determinacion del pais por abordar la epidemia del VIH de
manera integral, enfrentando desafios con investigacion, innovacion y una estrecha
colaboracion intersectorial.

El trabajo realizado por el Consejo Nacional de Investigacion en Salud (CONIS),
como un 6rgano independiente adscrito al Ministerio de Salud, también ha sido parte
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de los avances del Gobierno en materia de salud, particularmente desde la
investigacion y el financiamiento de proyectos innovadores.

Como resultado, durante el afio, el CONIS autorizo cerca de 640 investigaciones, las
cuales se consideran fundamentales para el avance de la medicina y la mejora de la
calidad de vida de la poblacion.

Por su parte, la CCSS ha enfrentado desafios importantes en su mision por influir
positivamente sobre el aumento de la esperanza de vida, el bienestar econémico y
social de la poblacion cotizante y sus beneficiarios, ademas de contribuir en la
reduccion de la pobreza y pobreza extrema de la poblacion beneficiaria del Régimen
No Contributivo (RNC) y la mejora en la calidad de vida de los asegurados.

Para cumplir con estos retos, la CCSS dio un mayor uso al sistema de Unidad Médica
| Movil, que le permite a la institucion contar con infraestructura (tiendas especiales
| medicalizadas), equipos médicos, sistemas electromecanicos y personal, para

implementar servicios de emergencia con calidad y seguridad para el paciente y los

funcionarios, de manera autosuficiente y respaldado por un manual de operaciones.

Esto da como resultado que en el afio 2024 la institucion atendié con este sistema
un total de 41.392 usuarios y a su vez realizé 827 examenes de laboratorio, junto a
un total de 1.747 tratamientos farmacoldgicos. En este sentido, y a través de este
proyecto, la CCSS avanza hacia la preparacion y fortalecimiento de sus unidades
ante emergencias y desastres.

Dada su relevancia y segun el Decreto N°44261-S Oficializacion de la “Norma
Nacional para el Manejo del Cancer Cervicouterino en los Servicios de Salud”
publicado en diciembre de 2023, logramos dar importantes avances en la
implementacion de pruebas de alta precision para la detencion temprana de cancer
cervicouterino.

Esto dio como resultado que en el 2024 se alcanzara alrededor de un 90% en la

cobertura de vacunacion contra VPH y la implementacion de tamizaje con pruebas

de alto desempeno, superando los objetivos iniciales de alcanzar el 70% de las

mujeres de 30-64 afos. Este gran logro se debe a la alta aceptacion por parte de la |
poblacion, con altas tasas de participacion en las Areas de Salud donde se encuentra

la prueba, segin datos del Estudio multicéntrico de tamizaje y triaje usando la

prueba de papilomavirus humano (ESTAMPA).
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El cambio era necesario, dado que la sensibilidad para detectar lesiones de alto grado
o cancer con el papanicolaou (tamizaje habitual) versus la prueba de deteccion de
Virus de Papiloma Humano es de un 38% versus un 96%; por lo que se esta
realizando una nueva prueba que permitira detectar de mejor forma las lesiones
precancerosas o canceres y ademas en estadios mas tempranos, lo que impactara
positivamente en la salud de las mujeres.

Este gobierno le esta dando un fuerte impulso a la formacion de los profesionales
en salud que requiere el pais.

En este sentido, estamos fortaleciendo la articulacion entre las instituciones publicas,
mediante la suscripcion del Convenio Marco de Formacion de Especialistas en Salud
entre el Poder Judicial de Costa Rica, la CCSS, el INS, Ins-Red de servicios de Salud,
S.A. y la Universidad de Costa Rica, que tiene como objetivo regular los términos de
relacion para la formacion de especialistas en los diferentes campos de la salud
mediante la coordinacion, ejecucion y evaluacion conjunta.

Lo anterior, permitiendo la ampliacion de la capacidad instalada en el pais para la
formacion de especialistas, en cuanto a infraestructura, personal docente y
tecnologia necesaria para rotaciones y demas recursos necesarios para la formacion
integral del residente. Las plazas de residencia contaran con el contenido
presupuestario de cada una de las instituciones patronales de manera
independiente, velando por una homogeneidad entre los residentes a nivel pais.

Atencion a barreras administrativas y emision de politicas de
salud

En el sector salud, la eficiencia en la adquisicion de medicamentos es un factor clave
para garantizar la sostenibilidad del sistema y el acceso equitativo a tratamientos
esenciales. Durante el ano 2024, la implementacion de estrategias de optimizacion
del gasto en medicamentos mediante compras consolidades y negociaciones de
precios de la CCSS, permitié alcanzar un ahorro significativo de $29.862.040,59,
demostrando el impacto positivo de la optimizacion de procesos en la gestion de
recursos publicos. Este logro no solo representa una reduccion en el gasto, sino
también una mejora en el acceso a la innovacion terapéutica, beneficiando
directamente a la poblacion que depende de estos tratamientos.

El éxito de esta iniciativa radica en la aplicacion de estrategias, como la negociacion
de precios de medicamentos de unica fuente de produccion, la centralizacion de la
adquisicion de medicamentos adquiridos localmente y el desarrollo de convenios

marco.
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Estas medidas han permitido reducir costos sin comprometer la disponibilidad de los
medicamentos, asegurando que el acceso a la salud no se vea afectado por
restricciones presupuestarias. Con este modelo de gestion, la CCSS demuestra que
es posible optimizar los recursos sin afectar la calidad de los servicios de salud,
estableciendo un precedente para futuras compras.

Otro logro importante para la CCSS es la inclusion de 21 medicamentos a la Lista
Oficial de Medicamentos (LOM). Esto contribuye con la simplificacion de tramites
tanto para los profesionales institucionales como para los asegurados y permite
disponer de los medicamentos requeridos por los pacientes, incluyendo terapias
altamente especializadas, en forma agil y oportuna, con mecanismos de control que
minimiza el llenado de formularios. Con esto se aumenta la satisfaccion con los
servicios recibidos, lo que redunda en una disminucion de la judicializacion de las
solicitudes de medicamentos.

Un avance determinante en el 2024 fue el transitorio para el nombramiento en
propiedad de los funcionarios de la CCSS. Este logro es de gran relevancia, ya que
permitid otorgar estabilidad laboral a mas de 23.000 trabajadores al nombrarlos en
propiedad.

Y dentro de las lineas de accion de la CCSS en material laboral, el Reglamento de
Pago por Resultados para la Atencion Oportuna de los Asegurados y su
implementacion también significa un logro importante en el afio 2024.

El modelo de pago por resultados transformd esta modalidad de pago en nominal,
permitiendo una distribucion equitativa de las remuneraciones y con ello volviendo
mas competitiva a la CCSS en la retencion y atraccion de recurso critico para la
prestacion de atenciones de salud.

Para su implementacion, la CCSS realizé un plan piloto en el Area de Radiologia y
como resultado se obtuvo una produccion extraordinaria de radiologia en un 380%
respecto al promedio mensual de produccion por la modalidad anterior de Pago por
Produccion, lo que incrementa la oportunidad de atencion de los pacientes en listas
de espera.

Por medio de la ejecucion del piloto de radiologia, la CCSS demostré que este modelo
podria ser mas costo-efectivo y en muchos casos hasta costo-ahorrativo en la
atencion de las listas de espera, generando una mayor oportunidad a las personas
para atender sus demandas no solo a tiempo, sino también con calidad.
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A la fecha, se estan atendiendo pacientes que aguardaban por cirugias por fracturas
y otros en ortopedia o procedimientos de mayor riesgo como cateterismos y la
colocacion de marcapasos.

La CCSS tiene a su cargo también la gestion del Seguro de Pensiones de Invalidez,
Vejez y Muerte (IVM), régimen de pensiones de la Seguridad Social al que se
encuentran afiliados la mayoria de los trabajadores de nuestro pais.

En 2024, el régimen del IVM llegd a un 99.34% de cumplimiento con respecto a la
meta anual establecida en el Plan de Presupuesto Institucional de dicho afo. Esto
resulté en 31.025 nuevos beneficiarios, para un total de 379.189 a diciembre 2024,
con una inversion de 1.8 billones de colones en pensiones.

Actualmente, uno de los principales retos del IVM es garantizar la sostenibilidad
financiera en el mediano y largo plazo, mediante la bisqueda de nuevas fuentes de
financiamiento, mayor y mejor cobertura contributiva, asi como negociacion con los
sectores sociales sobre las medidas paramétricas.

En este contexto, el Régimen No Contributivo juega un importante papel en la
atencion de las necesidades basicas de las personas mas necesitadas y que se
encuentran en una situacion de vulnerabilidad, lo que favorece la estabilidad social.

A diciembre del 2024, la CCSS otorgd 5.652 nuevas pensiones de dicho régimen,
llegando a un total de 152.557 pensiones en curso de pago, con una inversion
estimada de mas de €178.279 millones exclusivamente en pensiones.

Durante 2024, ademas, la CCSS logré una exitosa implementacion de la Ley N°10363
Ley del Trabajador Independiente (Ley N°10363), cuyo reglamento reformd en
octubre de 2023, para pasar el plazo de prescripcion de las obligaciones contributivas
para esta poblacion de 10 a 4 afos, ademas de regular con propiedad y certeza el
tramite simplificado para solicitar la prescripcion.

Desde su implementacion y hasta el 31 de diciembre de 2024, se han recibido 12.500
solicitudes de prescripcion de deudas de trabajadores independientes, de las cuales
10.073 (80.6%) han sido atendidas. El monto total prescrito asciende a {29.722
millones, lo que ha permitido a miles de trabajadores independientes regularizar su
situacion con la CCSS.

Un dato importante es que el 52% de las solicitudes atendidas corresponden a
trabajadores independientes cuyas deudas son menores a {3 millones, lo cual hace
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inferir que la implementacion de la Ley ha beneficiado en una buena proporcion a
trabajadores independientes de bajos ingresos.

Aunado a lo anterior, se otorgaron un total de 28.403 beneficios de reduccion del
pago de la cuota del seguro de salud, cifra comprendida por 9.412 microempresas
y 18.991 trabajadores. Esto gracias a la implementacion del Reglamento para la
aplicacion de la Base Ajustada al Salario (BAS) para Microempresas en el Seguro de
Salud, que incluye, entre otros aspectos, una reduccion parcial de las contribuciones
al sequro de salud, para los patronos y trabajadores de las microempresas, beneficio
sujeto al cumplimiento de una serie de condiciones y requisitos.

INFORME o a

Esta iniciativa tiene como finalidad combatir la evasion en el pago de las cuotas
obrero-patronales de este sector de la poblacion, instandolos a inscribirse ante la
CCSS; ademas de promover el acceso al seguro de salud y pensiones de los
trabajadores que laboran para estas empresas.

Este logro significdé un cumplimiento anual de 205.04% por encima de la meta
definida para el 2024, y representa un avance estratégico en el fortalecimiento de la |
formalizacion de las microempresas y el apoyo a los emprendedores, sectores clave

para la reactivacion economica.

Asi el pais sigue avanzando hacia la prosperidad, sin descuidar el bienestar de su
poblacion. Para este Gobierno la gente es la mayor riqueza con la que cuenta una
nacién y su proteccion es, por lo tanto, la mayor vocaciéon por la cual deben de
trabajar todas las instituciones, especialmente las que por su naturaleza ven por la
vida y la salud de las personas en su dia a dia.




INFORME. oe

LABORES

Conclusiones

Los resultados aqui sefialados son evidentes. Las cifras aqui expuestas son claras.
Las acciones aqui consignadas son contundentes.

Asi, la gestion del gobierno de la Replblica durante este Ultimo afo reafirma el
compromiso de avanzar hacia un Estado mas eficiente, mas justo y cercano a las
verdaderas necesidades de su gente. Bajo el liderazgo del presidente Rodrigo Chaves
Robles, la accion publica ha dejado de girar en torno al discurso y ha pasado a
concentrarse en los resultados.

Tal y como hemos mostrado en este informe, hoy Costa Rica experimenta una
transformacion estructural que se expresa en politicas publicas mas efectivas, en
infraestructura que conecta oportunidades, en servicios que responden con agilidad
y en decisiones que buscan resolver, no simplemente administrar.

Lejos de enfoques asistencialistas o de inercias historicas, este Gobierno ha
trabajado para crear las condiciones que permitan a las personas prosperar con
dignidad.

Desde la generacion de empleo hasta la mejora de la educacién, desde la inversion
en salud hasta la reactivacion de territorios histéricamente olvidados, pasando por
el titanico trabajo en seguridad y el rescate de la infraestructura publica, cada accién
emprendida ha tenido un norte claro: construir un pais mas equitativo, competitivo
y resiliente.

Este Informe de labores arroja una mirada sobre el acto de gobernar que sobrepasa
la rendicion de cuentas tradicional. Es la expresion de una vision de Estado que
entiende el desarrollo como un esfuerzo articulado entre sectores, regiones e
instituciones. Que reconoce que el progreso no puede depender de un solo actor, ni
puede limitarse geograficamente al centro del pais.

Costa Rica requiere unidad de propdsito. Y ese llamado es para todos: los poderes
de la RepUblica, el sector privado, las organizaciones sociales, los gobiernos locales,
los sindicatos, la juventud y la ciudadania en su conjunto. Solo con un trabajo
conjunto, honesto y comprometido sera posible consolidar los avances alcanzados
durante la presente administracion y abrir nuevos caminos hacia un futuro de mayor
bienestar.
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La transformacion iniciada no es obra del azar. Es el resultado de una voluntad
politica firme, de una ciudadania vigilante y de una gestion que entiende su rol como
catalizador del cambio.

Lo que hemos logrado demuestra que es posible gobernar de otra forma. Lo que
viene, nos exige seguir haciéndolo con vision, determinacion y sentido de urgencia.

Porque para esta administracion, la prosperidad de Costa Rica jamas saldra de la
improvisacion ni de practicar las mismas y gastadas recetas, se construye con
conviccion, valentia, con innovacion y espiritu disruptivo desde cada rincén del pais
los cambios urgentes que la situacion del pais demanda.

Asi, seguiremos sin aflojar hasta el ultimo momento, porque sabemos que el futuro
se construye paso a paso, obra a obra, con la conviccion de que lo mejor esta por
venir.

Firmado digitalmente
RODRIGO por RODRIGO
ALBERTO ALBERTO CHAVES
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