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COMEDORES

POPULARES:
LA EXPERIENCIA DE
EMMA HILARIO

EQUIPO OBSERVATORIO DE BIENES COMUNES
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m SERIE
CUADERNOS
DE ESTUDIO

Esta serie tiene como objetivo problematizar el
concepto de bienes comunes desde tres
dimensiones fundamentales: origen, propiedad y

gestion.

A lo largo de sus médulos, se propone una
reflexion critica sobre las diversas propuestas
tedrico-practicas que se discuten actualmente,
con el fin de aportar a la construccién colectiva
de este concepto desde la experiencia y la
prdctica de personas comprometidas con la
democratizacién de los espacios de reflexion y

la transformacidn de sus realidades.
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En los margenes de las grandes narrativas
nacionales, florecen historias que sostienen la
vida. Este cuaderno de estudio tiene como
propdsito recuperar y compartir la experiencia de
Emma Hilario, una mujer peruana cuyo trabajo
comunitario en los comedores populares durante
los afios mds duros de la guerra interna (1980-
2000) constituye un ejemplo potente de
resistencia cotidiana, organizacién popular y
pedagogia del cuidado. En un contexto marcado
por la violencia politica, la pobreza estructural y
el abandono estatal, Hilario y miles de mujeres
como ella asumieron la responsabilidad de
alimentar a sus comunidades, de acompafiarlas,
de cuidarlas. Y, al hacerlo, construyeron bienes
comunes sociales.

Hablar de bienes comunes en este contexto no es
una cuestion abstracta. Es una apuesta politica
que reconoce prdacticas colectivas de produccidn
y reproduccién de la vida mds alld del mercado y
del Estado. En estos espacios, se gestan
relaciones de reciprocidad, solidaridad vy

cuidadomutuo. Las ollas comunes o populares no

son solo dispositivos de emergencia alimentaria, son escuelas de autogestion, nodos de
encuentro barrial y formas de construir comunidad desde abajo. Son, en suma, pedagogias
populares encarnadas.

¢Por qué es importante estudiar hoy la experiencia de Emma Hilario? Porque nos permite
mirar con otros ojos el papel de las mujeres en los procesos sociales; porque cuestiona las
dicotomias entre lo politico y lo doméstico; y porque ofrece claves para pensar la accidn
colectiva en tiempos de crisis. Desde una perspectiva critica, el caso de Hilario pone en
tension los discursos oficiales sobre la guerra, el desarrollo y la ciudadania, y nos invita a
pensar cémo las practicas de cuidado pueden convertirse en formas de lucha.
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Este cuaderno estd organizado en cinco secciones. La primera presenta una biografia
situada de Emma Hilario, como punto de partida para comprender la fuerza de su trayectoria
y las memorias que inspira. La segunda aborda los comedores populares como territorios de
cuidado y lucha, espacios donde lo cotidiano se vuelve politico. En la tercera seccién se
exploran las dimensiones pedagdgicas de estas experiencias, resaltando aprendizajes y
saberes comunitarios. La cuarta invita a reflexionar sobre los bienes comunes sociales como
horizonte politico, mds alld de lo material. Finalmente, se incluyen propuestas de talleres y
preguntas guia para activar este cuaderno en espacios colectivos de didlogo y formacion.

Invitamos a leer este material no solo con la mente, sino también con el corazén y con el
cuerpo. Que sirva para conversar, para discutir, para recordar, para crear. Que sea una
herramienta para imaginar otras formas de vivir y convivir, donde el cuidado, la memoria y la

organizacién popular sean centro, no margen.
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ALGUNAS IDEAS

EL CUDADO TAMBIEN ES POLTICO. COCINAR JUNTAS,
ORGANIZAR UN COMEDOR, SOSTENER LA VIDA EN
COLECTIVO, SON FORMAS DE RESISTENCIA QUE INTERPELAN
AL MERCADO Y AL ESTADO.

LO COTIDIANO ES UN CAMPO DE LUCHA., LAS OLLAS
COMUNES CUESTIONAN LA IDEA DE QUE LO POLITICO OCURRE
SOLO EN LOS PARLAMENTOS O EN LAS CALLES. EN CADA
PLATO SERVIDO SE DISPUTAN SENTIDOS DE JUSTICIA Y
DIGNIDAD.

LA MEMORIA ES SEMILLA DE FUTURO. RECORDAR A EMMA
HILARIO Y A MILES DE MUJERES COMO ELLA NO ES NOSTALGIA:
ES UN ACTO DE SIEMBRA PARA IMAGINAR SOCIEDADES
BASADAS EN LA SOLIDARIDAD.

LOS BIENES COMUNES NO SON SOLO AGUA O TIERRA.
TAMBIEN SON LOS VINCULOS DE CUIDADO, LAS REDES DE
APOYO Y LAS PRACTICAS DE AUTOGESTION QUE SOSTIENEN
LA VIDA.

LAS MUJERES EN PRIMERA LINEA. INVISIBILIZADAS POR LOS
RELATOS OFICIALES, FUERON ELLAS QUIENES ALIMENTARON
BARRIOS ENTEROS, SOSTUVIERON LA ORGANIZACION Y
DESAFIARON ROLES IMPUESTOS.

EL COMEDOR COMO ESCUELA. ALLI SE APRENDIA A
GESTIONAR RECURSOS, A HABLAR EN PUBLICO, A TOMAR
DECISIONES COLECTIVAS. FUE UN ESPACIO DE FORMACION
POLITICA SIN NECESIDAD DE AULAS NI PIZARRAS.
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Emma Hilario (1959-2014) nacidé en el Cerro de Pasco y migré a Lima a los 12 afios,
instaldndose en San Juan de Miraflores, en un contexto de migracién interna forzada,
exclusién econdmica y violencia estructural. Su vida, lejos de los focos medidticos o
de los cargos publicos, se forjé entre comedores, vecinas y luchas comunitarias. Como
muchas mujeres andinas desplazadas por el conflicto armado interno, Emma cargaba
consigo saberes ancestrales, una ética del cuidado y una determinacién férrea para
sostener la vida frente a la adversidad.

No hay biografia oficial ni autobiografia escrita por ella. Lo que sabemos de Emma se
ha reconstruido a partir de testimonios, relatos orales y archivos comunitarios. Esa
ausencia de registro formal también dice mucho sobre cémo se ha narrado la historia
del Peru: con silencios selectivos, con protagonistas masculinos, con una mirada
urbana y centralista. Por eso, recuperar la vida de Emma Hilario es también un acto
de justicia narrativa, un ejercicio de memoria desde abajo.

Durante los afios ochenta y noventa, Emma fue promotora de varios comedores
populares en San Juan de Miraflores y luego representé a Lima Sur en la Comisidn
Nacional de Comedores Populares. Su casa se convirtid en centro de acopio,
asamblea, comedor y refugio. No se trataba de asistencialismo, sino de organizacién
popular. Emma trabajé incansablemente en la gestién de alimentos, en la creacién de
redes entre mujeres y en la formacion de lideresas barriales. Creia en la fuerza del
colectivo, en la dignidad de la autogestion y en la posibilidad de transformar la
realidad desde la cocina y la esquina.
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Su militancia no era partidaria, sino barrial. Tenia claro que ni el Estado ni los
partidos representaban sus intereses ni los de su comunidad. Pero eso no la
detuvo; al contrario, la impulsé a construir alternativas desde lo cotidiano.
Emma supo que alimentar era una forma de resistir y que cocinar en colectivo
constituia un acto de rebeldia frente a la miseria impuesta. La solidaridad, para
ella, no era un valor abstracto, sino una practica diaria.

Durante aquellos afios, Emma Hilario y otras mujeres organizadas en comedores
populares enfrentaban amenazas desde mdltiples frentes. Por un lado, Sendero
Luminoso buscaba imponer su violencia y controlar las zonas populares, mientras
que el Estado, bajo el auge del autoritarismo fujimorista, miraba con recelo
cualquier forma de autonomia comunitaria y aplicaba medidas de desconfianza
y vigilancia sobre quienes se organizaban para defender sus derechos. Lejos de
amedrentarlas, estas presiones reforzaron la convicciéon de Emma de que el
verdadero poder reside en la organizacién del pueblo y en la solidaridad entre
sus miembros.

Muy pronto, sin embargo, la brutalidad del contexto se hizo adn mas evidente.
Emma siendo presidenta de la Comisién Nacional de Comedores y de la
Federacion Autogestionaria de Lima sobrevivié a un atentado perpetrado por
Sendero Luminoso el 20 de diciembre de 1991, del que escapd con un brazo
herido. A consecuencia de este hecho tuvo que vivir primero en la
clandestinidad y luego, desde 1992, exiliarse en Costa Rica, para no engrosar la
larga lista de victimas que dejaba la violencia en el pais.

En marzo de 2014, el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) de
Pery, le otorgé la Condecoracion Excepcional “Orden al Mérito de la Mujer”, en
reconocimiento a su incansable labor en defensa de los derechos humanos.

En Costa Rica, Emma Hilario continué impulsando procesos de Educacién
Popular y mantuvo firme su compromiso con los derechos de las mujeres.
Colaboré en el Centro de Estudios y Publicaciones Alforja y formé parte del
Comité Coordinador del Foro de Mujeres del INAMU, entre numerosas iniciativas
que dejaron huella en la politica y la vida social del pais. Emma fallecié el 19 de
diciembre de 2014, dejando un legado de lucha y compromiso con la justicia
social.
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DIMENSIONES A TRABAJAR

Educacion Popular

La experiencia de los comedores
populares impulsados por Emma
Hilario es un ejemplo vivo de
educacién popular. Al igual que lo
planteaba Paulo Freire, en estos
espacios se construia conocimiento
desde la readlidad y con Ia
participacion  activa  de  la
comunidad. No habia distincidn
entre  “quien ensefia” y “quien
aprende”.  todas las  personas
compartian saberes en torno a la
alimentacién, la organizacién y la
vida cotidiana. La reflexién colectiva
sobre los problemas del barrio
permitia generar conciencia critica,
un eje central de la educacién

popular.

Conciencia Critica

A través de la discusion cotidiana de
los problemas del barrio y del pais,
las  mujeres  desarrollaban  una
lectura critica de su realidad. Esto
les permitia identificar las causas
estructurales de la pobreza y la
violencia, superando visiones
fatalistas. Esta construccion de
conciencia critica estd en el corazdn
de la educacién popular freireana y
fortalece la capacidad de accidn

colectiva.

Pedagogia del Cuidado

Los comedores populares pueden
entenderse como espacios
pedagdgicos donde el cuidado se
resignifica como prdctica politica.
Se aprendia a cuidar a las personas
y al mismo tiempo a cuidar los
procesos organizativos. Esta nocion
de cuidado como bien comin, no
limitado al dmbito privado, se alinea
con pedagogias criticas  que
entienden el aprendizaje como un
proceso integral, que involucra lo

afectivo, lo ético y lo social.

Autogestion y Aprendizaje
Colectivo

La autogestién de los comedores
populares ensefiaba a organizar
recursos, coordinar esfuerzos y tomar
decisiones colectivamente.  Estas
dindmicas reforzaban la autonomia
comunitaria y generaban
aprendizajes  democrdticos.  La
prdctica misma del autogobierno se
convertia en un proceso formativo,
un componente clave de las
pedagogias criticas que buscan
desafiar  relaciones de  poder

verticales.
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Interseccion entre
lo Politico y lo Cotidiano

La experiencia de los comedores populares
evidencia que lo politico no ocurre unicamente
en los parlamentos o los partidos, sino también
en los espacios cotidianos. Cocinar, cuidar y
organizarse son actos politicos que cuestionan
el abandono del Estado y las desigualdades
estructurales. Este concepto es central en las
pedagogias criticas contempordneas, que
buscan reconocer y dignificar los saberes y

practicas de los sectores populares.
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LOS COMEDORES
POPULARES COMO
TERRITORIO DE CUIDADQO Y
LUCHA

Los comedores populares nacieron como respuesta a la
crisis, pero pronto se convirtieron en nucleos fundamentales
de la vida comunitaria. En ellos no solo se cocinaba
alimento, sino también organizacién, esperanza y rebeldia.
Las mujeres que sostenian estos comedores no lo hacian por
caridad ni Unicamente por necesidad: lo hacian desde una
conviccion profunda de que el cuidado es una tarea
colectiva y politica. Este espacio cotidiano de trabajo
compartido se transformé en una trinchera contra el hambre
y el abandono, una cocina desde donde se disputaba el

sentido de comunidad.
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El trabajo en los comedores era riguroso y exigente. Desde las
madrugadas, las mujeres se organizaban para comprar
ingredientes, preparar los alimentos y distribuirlos. Cada tarea
era asumida en colectivo: se rotaban turnos, se rendian cuentas,
se debatian problemas. La comida era el resultado final de un
proceso que implicaba confianza, cooperacién y responsabilidad
mutua. En este sentido, los comedores populares funcionaban
como verdaderas instituciones sociales, sin burocracia, sin

sueldos, pero con un profundo compromiso ético.

En muchos barrios, los comedores se convirtieron en el Unico
espacio de encuentro comunitario. Desde alli se articularon
campafias de salud, educacién popular, y acciones de protesta.
Las mujeres, histéricamente invisibilizadas, encontraron en estos
comedores una plataforma para el liderazgo y la palabra
publica. El respeto que generaban no provenia de titulos
académicos ni de nombramientos politicos, sino de su entrega
cotidiana y su capacidad de sostener la vida colectiva.

El contexto de violencia politica convirtié a los comedores en
espacios ambivalentes: eran fuente de vida, pero también blanco
de sospechas y ataques. Sendero Luminoso, en su afdn de
hegemonia, veia a estas iniciativas como amenazas a su control
territorial e ideoldgico. Por otro lado, el Estado las usaba como
escaparate de asistencia sin reconocer su cardcter
autogestionario. Los comedores quedaron atrapados entre dos
fuegos, pero resistieron. Se mantuvieron como bastiones de
autonomia en medio del terror.
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Reconocer los comedores como territorios de lucha
implica entender que alli se gesté una forma de hacer
politica desde abajo. No se trataba de confrontar
directamente al poder, sino de construir alternativas
concretas desde lo cotidiano. Esta forma de hacer
politica es profundamente pedagdgica: ensefia con el
ejemplo, con la préctica, con el afecto. En este marco,
los comedores populares son bienes comunes sociales:
espacios donde se producen y reproducen valores

colectivos, fuera de las légicas del mercado o del
Estado.

Repudian atentado contra
una dirigente de comedores
autogestionarios de Lima

Dirigentes de la Comisidn Nacio-
nal de Comedores y la Federacién de
Comedores Autogestionarios de Lima
y Callao repudiaron ayer el z-ite_nta;lc:
scurrido el viernes contra una de sus
lideresas en Pamplona Alta.

En una rueda de prensa sefialaron
gue se tratd de un ‘cobarde intento de
asesinato de Emma Hilario, conside-
rada una dirigente connotada de esas

ranizaciones,

Ur%&l‘.la se repone lentamerte de sus
heridas', asegurd Rosa Landabery que

MARCHA CONTRA SENDERO LU-
MINOSO

Tanto Landaberry como lorres, asi
como las dirigentes de la Federacion,
Benedicta Serrano y Yolanda Mariiuz,
que igualmente ofreciercn la rueda de
prensa, replicaron que no somos col
chén del gobierno, como afirma Sen-
dero Luminoso'. |

Indicaron ademés que su lucha no
solamente la hacen com protestas,
sino con propuestas y con un trabajo

T e — S TSk = T T
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LA PEDAGOGIA DEL COMUN: LO QUE
SE APRENDE EN EL CON\EDOR

Los comedores populares no solo alimentaban el
cuerpo, también cultivaban aprendizajes profundos.
Eran espacios donde se aprendia a vivir en
comunidad, a resolver conflictos, a planificar y a |
cuidar. Esta pedagogia del comin no estaba escrita
en manuales ni impartida por expertos, sino que se
encarnaba en la prdctica diaria de mujeres
organizadas. Alli se formaban lideresas, contadoras,
cocineras, mediadoras, educadoras, todas sin dejar

de ser vecinas.

Uno de los aprendizajes centrales era la gestidn
colectiva. Las mujeres aprendian a organizar turnos,
manejar presupuestos, rendir cuentas, coordinar
tareas y tomar decisiones por consenso. Este
conocimiento, a menudo despreciado por los
discursos técnicos o institucionales, era esencial para
el funcionamiento de los comedores. No solo
mantenia vivo el comedor, sino que fortalecia la

autonomia de las comunidades.

También se aprendia sobre el cuerpo y la salud. Qué
alimentos eran mds nutritivos, cémo aprovechar
recursos escasos, como cuidar a nifios y ancianos, qué
hacer ante enfermedades comunes. Este saber,
construido desde la experiencia, era compartido entre
generaciones, y articulado con otras prdcticas de
cuidado, como la medicina tradicional o el |
acompafiamiento espiritual. Asi, el comedor era

también escuela de sanacidn.
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Ademds, en los comedores se aprendia a hablar. Muchas
mujeres, inicialmente timidas o silenciadas, encontraban
alli un espacio para expresarse, opinar, reclamar. En la
conversacidn cotidiana surgia la conciencia politica: se
hablaba de la situacidén del pais, del barrio, de las
injusticias vividas. De esa conversacidén nacian marchas,
denuncias, alianzas. La palabra circulaba, se hacia fuerte,

se volvia colectiva.

Esta pedagogia del comin era también una pedagogia
del afecto. Se aprendia a reconocer el dolor ajeno, a
acompaniar en la pérdida, a celebrar la vida. En contextos
donde la violencia y la pobreza deshumanizaban, el
comedor era un espacio de rehumanizaciéon. El cuidado
no era un discurso, era una prdctica viva. Y esa practica

ensefiaba mds que cualquier aula: ensefiaba a sostener la

vida en comun.
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CONFLICTOS Y RESISTENCIAS

I -

Los comedores populares, lejos de ser espacios
neutrales, fueron terreno de disputa. La
violencia politica que atravesé el Perd las
colocd en el centro de conflictos ideoldgicos,
territoriales 'y simbdlicos. Tanto Sendero
Luminoso como el Estado miraban con recelo
estos espacios de organizacién auténoma.
Sendero los atacaba por considerarlos
colaboracionistas, y el Estado intentaba
instrumentalizarlos como parte de su estrategia

de control social.

El caso de Emma Hilario es paradigmético. Su
liderazgo fue incémodo para ambos bandos.
Por un lado, representaba un modelo de
organizacién popular que escapaba al control
del Estado; por otro, desafiaba el autoritarismo
senderista al demostrar que las comunidades
podian organizarse sin violencia. El atentado
que sufrié en 1991 buscd acallar esa posibilidad.
Pero su historia no se apagé: su exilio fue

también semilla que germiné en otras tierras.

Las mujeres organizadas resistieron desde lo
cotidiano. A pesar de la represién, del miedo,
de la pobreza extrema, los comedores siguieron
funcionando. En muchas ocasiones, ante la
amenaza, respondieron con mds unién, con mds
cuidado, con mds organizacion. Esta forma de
resistencia, no épica pero persistente, fue una
de las fuerzas que sostuvo a los barrios
populares durante los afios mds duros del

conflicto.
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Ademds, enfrentaron conflictos internos: disputas por
recursos, tensiones de liderazgo, diferencias politicas. Pero
incluso en esos momentos, el comedor ensefiaba: se
aprendia a escuchar, a ceder, a negociar. La prdctica del
comun no es idealizada: estd llena de contradicciones. Pero

también de aprendizajes y transformaciones.

La resistencia no fue solo fisica. Fue simbdlica y cultural. Los
comedores sostenian valores distintos a los de la guerra:
solidaridad frente al egoismo, cuidado frente a la
destruccion, comunidad frente al aislamiento. Por eso fueron
tan poderosos. Y por eso fueron tan atacados. Reconocer

esa resistencia es fundamental para comprender el poder

transformador de los bienes comunes sociales.
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MEMORIA, LEGADO
Y ACTUALIDAD

El legado de Emma Hilario y de los
comedores populares sigue vigente.
Aunque muchas de esas cocinas
colectivas cerraron tras el fin del
conflicto, otras persistieron o se
reactivaron ante nuevas crisis. Durante
la  pandemia del COVID-19, por
ejemplo, miles de comedores populares
reaparecieron en los barrios de Lima y
otras ciudades, recordando al pais que

el cuidado colectivo es un saber vivo.

Hoy, los comedores son nuevamente
espacios de organizacidon y lucha.
Enfrentan otras amenazas: el
desempleo, el despojo, la inseguridad
alimentaria. Pero también enfrentan un
sistema que continua desvalorizando el
trabajo de cuidado y la organizacién
popular. En ese contexto, recuperar la
memoria de experiencias como la de
Emma Hilario es un acto politico: nos
permite conectar el pasado con las

luchas del presente.
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La memoria no es solo recordar. Es
también una herramienta para la
accién. Por eso este cuaderno
propone mirar hacia atrds para
caminar hacia adelante. ;Qué
podemos aprender hoy de los
comedores de ayer?  ;Cdémo
recuperar su fuerza organizativa?
;Cdémo defender los bienes comunes
frente al avance de la privatizacién y

la fragmentacién social?

El legado de Emma estd en cada
mujer que decide organizarse, en
cada comedor que se enciende, en
cada barrio que se une. Su vida nos
recuerda que el poder popular se
construye desde lo pequefio, desde lo
cotidiano, desde lo invisible. Y que
alli, en ese lugar aparentemente

marginal, se cocina también el futuro.

Que este cuaderno sea un aporte a
esa memoria viva, y una invitacion a
seguir tejiendo comunidades donde

la vida sea el centro.
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APRENDIZAJES DESDE LA EXPERIENCIA
DE LAS MUJERES EN LOS COMEDORES
POPULARES

La experiencia de los comedores populares
liderados por mujeres como Emma Hilario
constituye  un  laboratorio  social  de
aprendizajes multiples. No se trataba
Unicamente de cocinar para alimentar a las
familias, sino de sostener un espacio de
construccion comunitaria. Desde alli se
transmitian y recreaban saberes colectivos
que fortalecieron las capacidades

organizativas y politicas de los barrios.

Un primer aprendizaje fue el valor de la
organizacion. Las mujeres comprendieron que
los problemas estructurales -como el hambre
o la pobreza- no se resolvian de manera
individual. El comedor popular ensefiaba que
coordinar esfuerzos, definir objetivos comunes
y distribuir tareas era la clave para sostener
un proyecto colectivo. Este aprendizaje
trascendia el propio comedor: muchas
mujeres  que  participaron en  estas
experiencias luego asumieron roles de
liderazgo en asociaciones vecinales, comités

de salud o colectivos barriales.
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Un segundo aprendizaje fue la gestion de
recursos escasos. Los comedores operaban
con presupuestos minimos y dependian de
la creatividad de las participantes para
hacer rendir los alimentos y materiales
disponibles. Esto implicaba aprender a
elaborar  presupuestos, a  establecer
prioridades y a negociar con proveedores o
instituciones.  Esta  gestion  auténoma
fortalecié la capacidad de las mujeres para
desenvolverse frente a actores externos sin

perder el control sobre sus proyectos.

Otro aspecto fundamental fue el desarrollo
de una conciencia critica de la realidad. Las
conversaciones diarias en torno a la olla
comun no se limitaban a temas domésticos:
se analizaban los precios de los alimentos,
las politicas del gobierno, los impactos de la
violencia en el barrio. Estas reflexiones
colectivas ayudaban a comprender que los
problemas  cotidianos  tenian  causas
estructurales, 'y que era necesario
organizarse para transtformarlas. De esta
forma, los comedores populares se
convirtieron en espacios de politizaciéon vy

educacién popular.
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El fortalecimiento de la autoestima y el
liderazgo femenino fue también un
aprendizaje central. Muchas mujeres que
antes se sentian invisibles encontraron en
el comedor un lugar donde su trabajo era
reconocido y valorado. Asumir
responsabilidades y tomar decisiones de
manera colectiva les permitié desafiar
roles tradicionales y ocupar espacios
publicos. Este empoderamiento tuvo un
impacto directo en sus vidas personales y
familiares, y en la forma en que eran

percibidas en la comunidad.

Finalmente, la experiencia dejé un
profundo aprendizaje sobre el cuidado
como prdctica politica. Cuidar no era solo
preparar alimentos, sino también sostener
los vinculos comunitarios, acompafiar a las
vecinas en momentos dificiles y defender el
derecho de todas y todos a vivir con
dignidad. Este entendimiento del cuidado
como un bien comudn social amplia la
nocion de lo politico y conecta
directamente con las pedagogias criticas
que buscan transformar las relaciones de

poder desde lo cotidiano.
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LINEA DEL TIEMPO: HECHOS Y RESPUESTAS DE
LAS MUJERES EN LOS COMEDORES POPULARES

Finales de los afios 70 - inicios de los 80

Hecho: Migraciones masivas de comunidades rurales
hacia Lima debido a la violencia politica y la pobreza en
el campo.

Respuesta: Las mujeres organizan las primeras redes de
apoyo en los barrios periféricos. Surgen ollas comunes
improvisadas que luego se transforman en comedores

populares mds estructurados.

1983 - 1985

Hecho: Intensificacion del conflicto armado interno y crisis
econdémica; el costo de los alimentos se dispara.
Respuesta: Se consolidan los comedores populares como
estrategia colectiva contra el hambre. Las mujeres crean
turnos de trabajo, buscan donaciones y se articulan en

redes barriales para resistir.

1986 - 1989

Hecho: Sendero Luminoso empieza a atacar a
organizaciones populares, incluyendo comedores, por
considerarlos competencia ideoldgica. El Estado, por su
parte, desconfia de estas iniciativas y criminaliza a
algunas lideresas.

Respuesta: Las mujeres refuerzan sus vinculos
comunitarios, documentan su labor para  evitar
acusaciones y diversifican sus actividades (campafias de

salud, educacién popular) para fortalecer su legitimidad.



SERIE CUADERNOS DE ESTUDIO « COMEDORES POPULARES P.20

1990 - 1992

Hecho: Auge del autoritarismo fujimorista, aplicacién de
medidas neoliberales y mayor represion estatal. Aumenta
la criminalizacidon hacia lideresas comunitarias; muchas
son detenidas injustamente.

Respuesta: Se organizan campafias de solidaridad para
liberar a las detenidas. Los comedores populares se
articulan en federaciones y redes mds amplias para exigir

reconocimiento y apoyo sin perder autonomia.

1992 - 1994

Hecho: Persisten los ataques de Sendero Luminoso a
lideresas comunitarias y los asesinatos selectivos. Emma
Hilario es victima de atentados y posteriormente obligada
a exiliarse.

Respuesta: Las mujeres mantienen los comedores en
funcionamiento a pesar del miedo. Reorganizan liderazgos
para proteger a las compafieras amenazadas y denuncian

la violencia de ambos bandos.

1995 - 2000

Hecho: Disminuye la intensidad del conflicto armado, pero
la pobreza se profundiza debido a las reformas
economicas.

Respuesta: Los comedores populares se transforman en
espacios de desarrollo comunitario, incluyen programas de
alfabetizacion, capacitaciéon en oficios y actividades

productivas.



SERIE CUADERNOS DE ESTUDIO « COMEDORES POPULARES P.21

2001 - 2019

Hecho: Retiro progresivo de apoyos estatales 'y
debilitamiento de algunas redes de comedores populares.
Respuesta: Las mujeres buscan alianzas con
organizaciones sociales, ONGs y parroquias para sostener
los espacios. Algunos comedores se reinventan como
comités vecinales o asociaciones de  servicios

comunitarios.

2020 - 2021 (pandemia COVID-19)

Hecho: Crisis sanitaria y econdémica a nivel global.
Aumenta el desempleo y el hambre en barrios populares.
Respuesta: Se reactivan y multiplican los comedores
populares como respuesta comunitaria a la emergencia.
Las mujeres se convierten nuevamente en el principal

sostén alimentario y emocional de sus comunidades.

2022 - Actualidad

Hecho: Persisten problemas estructurales de desigualdad
y precariedad.

Respuesta: Los comedores populares articulan campafias
por el derecho a la alimentaciéon y se conectan con otras
luchas territoriales, reforzando la idea del cuidado como

un bien comun social.
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Talleres: aprender haciendo,

pensar compartiendo

Este cuaderno no estd pensado solo para
leer. Su fuerza estd en convertirse en un
punto de partida para el encuentro, la
conversacion y la practica colectiva. Por
eso proponemos una serie de talleres que
buscan activar la memoria, reconocer el
valor de lo cotidiano y fortalecer la

organizacién desde abajo.

Cada taller es una invitacién a aprender
haciendo y pensar compartiendo: cocinar
juntas/os, dibujar un mapa de cuidado,
escuchar memorias, armar una linea del
tiempo o descubrir que lo cotidiano
también es politico. Son espacios que
recuperan la pedagogia popular de los
comedores: la palabra que circula, el
cuerpo que trabaja, la comunidad que se

reconoce a si misma.

Mas que actividades, son excusas para
conversar y sofiar colectivamente. La idea
es que este cuaderno sea una herramienta
viva, capaz de adaptarse a distintos
ferritorios y grupos, y que motive a
organizar encuentros donde el cuidado y
la accién  comunitaria  se  vuelvan

protagonistas.
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1 . . 7y e n
Lo cotidiano como politico
Objetivo: Reconocer que las practicas diarias
(cocinar, cuidar, organizarse) son también actos
politicos que transforman la vida colectiva.
Materiales: Hojas, marcadores, cinta adhesiva.
Duracion: 1 hora.
Dinamica:
1.Breve introduccion sobre cémo los comedores
populares mostraron que “lo cotidiano es
politico”.
2.En grupos pequefios, cada quien escribe en
tarjetas acciones de su vida cotidiana que
sostienen la vida (ej.: cuidar a alguien,
sembrar, compartir comida, organizar una
colecta).
3.Los grupos comparten y se pega todo en una
pared, formando un mural colectivo.
4.Discusidon plenaria: ¢qué tienen en comdin
estas  prdacticas?, icoémo desafian las

desigualdades?
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“Mapa del cuidado en la

comunidad”

Objetivo: Identificar los espacios, redes y personas
que sostienen la vida en comun en la comunidad.
Materiales: Papelégrafos grandes, marcadores,
post-its.
Duracion: 1 hora 30 minutos.
Dindmica:
1.En plenario se dibuja un mapa del barrio o
comunidad (puede ser muy esquematico).
2.En grupos, las y los participantes colocan post-
its para sefialar:

o Lugares de cuidado (comedores, salones
comunales, templos, casas de vecinos
solidarios).

o Personas clave (lideresas, grupos
organizados).

o Redes invisibles (quien presta dinero, quien
ayuda a cuidar nifios, quien da alimento).

3.Cada grupo comparte lo que identificd.
4.Discusion final: jcdmo fortalecer estas redes?,

;qué riesgos enfrentan?
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“Lectura y didlogo con la

memoria’

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia de
recuperar y compdrtir memorias comunitarias
invisibilizadas.
Materiales: Fragmentos seleccionados de la
biogratia de Emma Hilario (o testimonios de la
comunidad), hojas, marcadores.
Duracion: 1 hora.
Dinamica:
.Se lee colectivamente un fragmento del
cuaderno sobre Emma Hilario.
2.En  grupos pequefios, se responde «
preguntas guia:
o ;Qué emociones despierta esta historia?
o ;Qué resonancias encuentran con su
propia comunidad?
o ¢Qué aprendizajes deja para hoy?
3.Se comparte en plenario y se recogen ideas
clave en un papeldgrato bajo el titulo “Lo que

la memoria nos ensefia para el presente”.
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1 . s N
Cocina como pedagogia

Objetivo: Experimentar cémo cocinar juntas/os
puede ser un espacio de aprendizaje,
organizacién y solidaridad.
Materiales: Cocina disponible, ingredientes
sencillos (ejemplo: sopa o arroz con vegetales).
Duracion: 2 horas.
Dinamica:
1.Se organiza al grupo en equipos (compra,
preparacion, cocina, limpieza, registro de
recetas).
2.Cada equipo trabaja en su tarea, rotando
roles cuando sea posible.
3.Mientras se cocina, se reflexiona: ¢qué
habilidades se ponen en prdctica? ¢qué
aprendizajes colectivos surgen?
4.Se comparte la comida en colectivo, con una
breve plenaria sobre cdémo la cocina se

convierte en espacio politico y pedagdgico.
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“Lineas del tiempo colectivas”

Objetivo: Reconocer la continuidad histérica de
la organizacién popular y vincular experiencias
pasadas con luchas presentes.
Materiales: Papeldgrafos largos (rollos de
papel), marcadores, cinta adhesiva.
Duracion: 1 hora 30 minutos.
Dinamica:
1.En plenaria, se explica la linea del tiempo de
los comedores populares (pueden mostrar la
que aparece en el cuaderno).
2.Se divide a los participantes en grupos y
cada grupo dibuja una linea del tiempo de
experiencias organizativas en su
barrio/territorio (ej.: luchas por agua, grupos
juveniles, comedores, campafias de salud).
3.Cada grupo presenta su linea del tiempo.
4.Discusion colectiva: ¢qué continuidades y
rupturas encontramos?, iqué aprendizajes

podemos rescatar para el presente?
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Al cerrar este cuaderno, mds que ofrecer respuestas cerradas,

queremos abrir preguntas que sigan acompafiando los procesos

colectivos. La experiencia de Emma Hilario y de los comedores

populares nos recuerda que la organizacidn, el cuidado y la

memoria son semillas vivas. Desde ahi, proponemos tres

dimensiones para seguir pensando y actuando:

DIMENSION DEL
CUIDADO

COMO POLITICA

El cuidado no es solo
una responsabilidad
privada o femenina:
es un acto
profundamente

politico. Reconocerlo
como bien comun nos
invita a preguntarnos
cémo organizarlo de
manera justa,

solidaria y colectiva

en nuestros barrios,
comunidades y
territorios.

DIMENSION DE LA

MEMORIA COMO
ACCION

*

Recordar

no es un

La

memoria de luchas vy

ejercicio  pasivo.

resistencias pasadas
puede ser una
herramienta para

iluminar el presente y

para inspirar caminos
futuros. ;Qué memorias
locales estdn aun por
rescatar y compartir?
hacemos

¢Coémo las

dialogar con los

desafios actuales?

DIMENSION DE LA

ORCGANIZACION
COMO HORIZONTE

*

Los comedores populares

nos ensefian que, incluso
en medio de la
adversidad, la

autogestion y la accidn
colectiva son posibles.
Esa organizacion

cotidiana puede ser base
para construir
alternativas frente a la
precariedad y las
desigualdades. La
pregunta queda abierta:
iqué de

organizacion

formas
necesitamos hoy para

sostener la vida en

comun?
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